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Extended Abstract 

Introduction and Objective: Relationship plays a vital role in human life. Through verbal and nonverbal signals from the 

environment, man shapes the system of thought, emotion, and behavior. This is also discussed concerning a murabbi 

(mentor) and a mutarabbi (mentee), insofar as the murabbi can guide the mutarabbi’s life and happiness. The 

relationship between the murabbi and the mutarabbi in scientific centers is not limited to the transfer of concepts and 

knowledge; in addition to scientific and informational issues, mutarabbis identify with the murabbi’s personality, traits, 

and behavioral characteristics. A positive murabbi-mutarabbi relationship is considered an essential social support that 

can help the mutarabbi in dealing with various issues. The relationship between teacher and student is of great 

significance in the educational process. The murabbi-mutarabbi relationship is a fundamental one between them. The 

most important goal of establishing such a relationship is to create change, guide, and educate the various cognitive, 

emotional, and behavioral aspects of the mutarabbi. The murabbi, who is responsible for teaching and guiding the 

mutarabbi, plays an important role in establishing and maintaining the relationship. He strives to establish more 

effective relationships with the mutarabbis in various ways, aiming to create desirable changes in them and develop 

their abilities and talents. This study aims to examine an Islamic approach to the relationship between the murabbi and 

the mutarabbi. To achieve the primary goal of the study, the following partial goals are examined: 

1. The approaches and Patterns of the relationship between the murabbi and the mutarabbi; 

2. The dimensions and components of the relationship between the murabbi and the mutarabbi in the mentioned 

approaches and patterns; 
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3. The dimensions and components of the relationship between the murabbi and the mutarabbi with an Islamic approach. 

Method: The method of this study is descriptive, analytical and inferential. In this method, first, all the conditions and 

relationships are described and explained, and then the data are analyzed, and conclusions are drawn from it. The 

collection of existing materials is a document in which, first, the required data is collected from reliable sources, and then, 

the desired materials are extracted based on the questions, analyzed, and inferred. In response to the first and second 

questions, the desired materials have been further described using sources related to the patterns of the relationship 

between the murabbi and the mutarabbi; however, in response to the third question, in addition, the analytical and 

inferential method has been used to interpret and analyze the existing Islamic teachings about science and knowledge, the 

murabbi and the mutarabbi, and to implicitly infer the Islamic approach to the relationship the murabbi and the mutarabbi 

and its dimensions and components. Therefore, the information sources for this study include documents related to the 

topic and religious sources, which encompass a wide range of books, research, and academic papers. 

Results: Responsibility and fair dealing with the mutarabbi constitute the principal axes of the Islamic approach. In 

comparison to the Leary communication model that revolves around dominance versus submissiveness and cooperation 

versus opposition, the Islamic approach emphasizes responsibility versus neglect and fair dealing with discriminatory 

behavior. Therefore, the primary concern of the murabbi is his responsibility and fair dealing with the mutarabbi. In 

addition, there are components in the Islamic approach that are against the eight types of murabbi behavior including 

leadership, helpful and friendly, understanding and friendly, based on giving freedom and responsibility, uncertain, 

dissatisfied, blaming, and serious behavior in the classroom in the behavioral model of interpersonal interaction of 

Wobbles et al. Just as in the behavioral model of Wobbles et al., some components are positive and some others are 

negative, these two types of categories are also considered in the Islamic approach. In addition, the components of 

leadership, support, understanding, and granting freedom and responsibility are common to both types of approaches. 

However, in the Islamic approach, there are positive components such as attention to the mutarabbi’s abilities and needs 

and loving behavior, as well as negative components such as lack of attention to the mutarabbi’s emotions and 

personality, lack of attention to material and spiritual needs, lack of care and supervision, and abusive behavior, which 

are not seen in the behavioral model of Wobbles et al. In contrast, the behavioral model of Wobbles et al. emphasizes 

negative components, including insecurity, dissatisfaction, blaming, and serious classroom behavior. 

Discussion and Conclusion: In the Islamic approach, the murabbi deals with the mutarabbis in a manner that guides 

them within the framework of responsible and fair behavior, while also attending to their needs and abilities, and 

exhibiting helpful, understanding, and loving behavior. Furthermore, he avoids tolerance and indifference, and is not 

indifferent to their needs and emotions; he also refrains from showing offensive behavior. In addition, the murabbi 

establishes a strong relationship with them and has a loving, supportive, caring, educational, corrective, and disciplinary 

role. In this approach, the murabbi does not withhold any guidance from his mutarabbis, wants their well-being and 

happiness, respects them, and strives to honor their personality, without forcing them to rebel against the murabbi. The 

mutarabbi’s ability is one of the important axes of the model of relationship between the murabbi and the mutarabbi, 

because if the murabbi expects too much from the mutarabbi, the mutarabbi will become isolated and withdrawn due to 

his inability to meet these expectations and will suffer social and psychological damage. Additionally, a responsible 

murabbi should consider the diverse needs of the mutarabbi, including physical, psychological, mental, social, and 

spiritual aspects, and provide educational opportunities that cater to these needs, enabling the mutarabbi to develop into 
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a well-rounded individual. In addition, observing justice and fairness is another central axis of the murabbi-mutarabbi 

relationship. Mutarabbis evaluate the murabbis’ interactions with their peers; if they perceive the murabbis’ behavior as 

fair or discriminatory, they learn from it and apply the same behavior in their dealings with others. In addition to the 

principal axes of the relationship between the murabbi and the mutarabbi that were examined, there are also 

components in this approach, the most essential desirable components being leadership, helpful and understanding 

behavior, behavior based on granting responsibility and freedom, loving behavior, and motivation. In contrast, a 

responsible murabbi avoids discriminatory behavior, insults, humiliation, and disregard for the mutarabbis’ needs. They 

respect the emotions and personality of their mutarabbis and monitor and supervise them throughout the entire 

educational process to ensure they do not slip, neglect, or deviate. 

Keywords: Murabbi, Mutarabbi, Patterns of Relationship, Islamic Approach, Relationship Between Murabbi and 

Mutarabbi 
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 چکیده گسترده
کندد  نادام فیدری      های کلامی و غیرکلامی که از محیط دریافت می ها دارد. آدمی از طریق پیام ارتباط نقش مهمی در زندگی انسان مقدمه و اهداف:
کننددو   تواندد اگوودهنددو و هددایت    که مربی مدی  دهد. این امر در ارتباط مربی و متربی نیز مطرح است  تا جایی های خود را شیل می عاطفی و رفتار

گی و سعادت متربیان باشد. رابطه مربی و متربی در مراکز علمی محدود به انتقال مفاهیم و دانش نیسدت  بلیده در کندار مسدالل علمدی و      مسیر زند
کنند. رابطه مثبت معلم و شاگرد حمایدت اجتمداعی مهمدی تلقدی      های رفتاری مربی همانندسازی می اطلاعاتی  متربیان با شخصیت و صفات و ویژگی

تواند متربی را در برخورد با مسالل مختلف یاری رساند. در فرایند آموزشدی نیدز ارتبداط میدان معلدم و شداگرد از اهمیدت بسدیاری          می گردد که می
ترین هدف از برقراری چنین ارتباطی ایجاد تغییدر  هددایت و    برخوردار است. رابطه مربی و متربی  رابطه اساسی توأم با شناخت ییدیور است. مهم

که وظیفه تربیت و هدایت متربیان را برعهدو دارد  نقش مهمدی در برقدراری     های مختلف شناختی  عاطفی و رفتاری متربیان است. مربی بهتربیت جن
د های مختلف با متربیان ارتباط بیشتر و موثرتری برقرار نماید تا بتواندد در آندان تغییدرات مطلدوبی ایجدا      کوشد تا از راو و حفظ ارتباط دارد. وی می

ها و استعدادهای آنان را شیوفا سازد. هدف اصلی از این پژوهش بررسی ارتباط مربی و متربی با روییدرد اسدلامی اسدت. در جهدت      نماید و توانایی
 شوند: تحقق اصلی پژوهش  اهداف جزیی زیر بررسی می

 . روییردها و اگووهای ارتباط مربی و متربی؛1
 متربی در روییردها و اگووهای یادشدو؛های ارتباط مربی و  . ابعاد و مؤگفه۲
 های ارتباط مربی و متربی با روییرد اسلامی. . ابعاد و مؤگفه۲

هدا   شدود و سد د دادو   روش این پژوهش از نوع توصیفی تحلیلی و استنتاجی است. در این روش  ابتدا تمام شرایط و روابط توصیف و تشریح می روش:
هدای مدورد نیداز از مندابع      آوری مطاگب موجود اسنادی است که در آن  نخست  دادو آید. جمع مورد تحلیل قرار گرفته  استنتاجاتی از آن به عمل می

اندد. در پاسدب بده     ها استخراج گردیدو و مورد تحلیل و اسدتنباط قدرار گرفتده    اند و پد از آن  مطاگب مورد نار براساس پرسش آوری شدو عتبر جمعم
در پاسب بده   اند  وگی با استفادو از منابع مرتبط با اگووهای ارتباط مربی و متربی  مطاگب مورد نار بیشتر مورد توصیف قرار گرفته  اول و دوم   پرسش
های اسلامی موجود دربارو علدم و داندش و    بر این  از روش تحلیلی و استنتاجی نیز استفادو شدو است تا ضمن تفسیر و تحلیل آموزو سوم  افزون  پرسش

بع اطلاعداتی ایدن پدژوهش    رو  مندا  صورت ضمنی استنتاج شدود. ازایدن   های آن به مربی و متربی  روییرد اسلامی ارتباط مربی و متربی و ابعاد و مؤگفه
 ها و مقالات را در بردارد. ها  پژوهش ای از کتاب شامل اسناد و مدارک مرتبط با موضوع و منابع دینی است که طیف گستردو
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دهد. در مقایسه با اگووی ارتبداطی گیدری کده بدر محدور       پذیری و مواجهه عادلانه با متربی محورهای اصلی روییرد اسلامی را تشییل می مسئوگیت نتایج:
اجهده  کداری و مو  پذیری در برابر مسامحه چرخد  در روییرد اسلامی بر مسئوگیت جویی می کاری در برابر مخاگفت پذیری و هم گری در برابر سلطه سلطه

هدایی نیدز    پذیری و رفتار عادلانه وی با متربی است. همچنین  مؤگفه رو  دغدغه اصلی مربی مسئوگیت شود. ازاین آمیز تأکید می عادلانه در برابر رفتار تبعیض
بدر دادن آزادی و   انه  مبتندی کنندو و دوسدت  کنندو و دوستانه  درک در روییرد اسلامی وجود دارد که در برابر هشت نوع رفتار مربی شامل رهبری  کمک

کنندو و رفتار جدی در کلاس در مدل رفتاری تعامل بین فدردی وابلدز و همیداران قدرار دارد. همچنانیده در مددل        مسئوگیت  نامطمئن  ناراضی  سرزنش
بدر ایدن  مؤگفده     بندی مطرح اسدت. افدزون   هاند  در روییرد اسلامی نیز این دو نوع دست ها مثبت و برخی دیور منفی رفتاری وابلز و همیاران برخی مؤگفه

های مثبتی چدون   همه  در روییرد اسلامی  مؤگفه اند. بااین کنندو و اعطای آزادی و مسئوگیت  در هر دو نوع روییرد مشترک کنندو  درک رهبری  حمایت
واطف و شخصدیت متربدی  عددم توجده بده نیازهدای مدادی و        های منفی مانند عدم توجه به ع آمیز و نیز مؤگفه توجه به توان و نیاز متربی و رفتار محبت

خورد. در برابر  در مدل رفتداری وابلدز    آمیز  وجود دارند که در مدل رفتاری وابلز و همیاران به چشم نمی معنوی  عدم مراقبت و ناارت و رفتار توهین
 شود. فتار جدی در کلاس تأکید میکنندو و ر های منفی همچون رفتار نامطمئن  ناراضی  سرزنش و همیاران بر مؤگفه

کند که در چارچوب رفتار مسئولانه و عادلانده و توجده بده نیازهدای      ای با متربی برخورد می گونه در روییرد اسلامی  مربی به گیری: بحث و نتیجه
تفداوتی   دهد. همچنین  وی از تسامح و بدی  ن میآمیز از خود نشا کنندو و محبت کنندو و درک پردازد و رفتار یاری شان  به رهبری آنان می آنان و توان

بر این  مربی رابطده مسدتحیمی بدا     دهد. افزون آمیز از خود نشان نمی توجه نیست و رفتار توهین شان بی جوید و نسبت به نیازها و  عواطف دوری می
این روییرد  مربی از هیچ نوع راهنمایی بده متربدی خدویش     کند و نقش محبتی  حمایتی و مراقبتی  آموزشی  تادیبی  انضباطی دارد. در آنان برقرار می

کوشد و آنان را وادار بده عصدیان در برابدر     گذارد و در تیریم شخصیت آنان می خواهد و به آنان احترام می کند  خیر و سعادت آنان را می دریغ نمی
ازحدد از متربدی    رود  چراکده چنانچده مربدی بدیش     متربی به شمار میکند. توان متربی ییی از محورهای مهم اگووی ارتباطی بین مربی و  مربیان نمی

های اجتماعی و روانی دچار خواهدد شدد.    گیری را در پیش گرفته و به آسیب علت عدم توانایی در انجام آن انزوا و گوشه انتاار داشته باشد  متربی به
هدای تربیتدی را      روانی  ذهنی  اجتماعی و معنوی متربی توجده نمایدد و زمینده   پذیر باید به نیازهای متربیان اعم از جسمانی همچنین  مربی مسئوگیت

بر این  رعایت عداگت و انصاف ییدی دیودر    عنوان یک فرد جامع پرورش یابد. افزون ای فراهم آورد که این نوع نیازها برآوردو شود تا وی به گونه به
آمیز ببینندد    سنجند؛ اگر رفتار مربی را عادلانه یا تبعیض جهه مربی با همنوعان خود را میاز محورهای اصلی ارتباط مربی و متربی است. متربیان موا

بر محورهای اصلی ارتباط مربی و متربی که مورد بررسی قرار گرفدت    گیرند. افزون آموزند و همان رفتار را در مواجهه با دیوران بیار می می آن را 
بدر اعطدای مسدئوگیت و آزادی  رفتدار      کننددو  رفتدار مبتندی    کننددو و درک  رند که مؤگفه رهبری  رفتدار یداری  هایی نیز در این روییرد قرار دا مؤگفه

آمیدز  تدوهین و تحقیدر و     پذیر از رفتار تبعدیض  روند. در مقابل مربی مسئوگیت های مطلوب به شمار می آمیز و ایجاد انویزو  از مهمترین مؤگفه محبت
وتربیدت از متربدی خدویش     گدذارد و در تمدام روندد تعلدیم     کند  به عواطف و شخصیت متربی خود احترام می هیز میعدم توجه به نیازهای متربی پر

 آورد تا مبادا دچار گغزش و غفلت گردیدو و دچار انحراف گردد. مراقبت و ناارت به عمل می
 ربی.مربی  متربی  اگووهای ارتباطی  روییرد اسلامی  ارتباط مربی و مت  واژگان کلیدی:
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 . مقدمه و بیان مسئله1

کنتد، ناتام فیتری، فتاط ی و  از محیط دریافتت می های کلامی و غیرکلامی که ها دارد. آدمی از طریق پیام ارتباط نقش مهمی در زندگی انسان
تواند الگودهنتده و  که مربی می (. این امر در ارتباط مربی و متربی نیز مطرح است، تاجایی1، ص1381دهد )امیری،  های خود را شیل می رفتار

( و در اصتطلاح کستی 1315دهنتده )فمیتد،  معنای تربیت کننده و پرورش کننده مسیر زندگی و سعادت متربیان باشد. مربی در لغت به هدایت
کند تا کمالات نه ته خویش را به  سازد و زمینه را برای او فراهم می )افم از معلم و پدر( است که استعدادهای درونی و فطری متربی را شیوفا می

ستتاید و بته مق تد  ت را بجویتد، او را می(. مربی همانند راهنما در بیابان است که اگر متربی راه درست13، ص1381فعلیت برساند )سبحانی، 
 (.101، ص1402دارد )صادقیان و همیارن،  دهد و اگر به راه انحراف برود، از تباه شدن برحذرش می اش می مطلوب مژده

بتا رابطه مربی و متربی در مراکز فلمی محدود به انتقال م تاهیم و دانتش نیستت، بلیته در کنتار مستایل فلمتی و اطلافتاتی، متربیتان 
گردد کته  کنند. رابطه مثبت معلم و شاگرد حمایت اجتمافی مهمی تلقی می های رفتاری مربی همانندسازی می شخ یت و ص ات و ویژگی

تواند متربی را در برخورد با مسایل مختلف یاری رساند. در فرایند آموزشی نیز ارتباط میان معلم و شاگرد از اهمیتت بستیاری برختوردار  می
ها بین معلم و شاگرد وجود داشته باشد تا ایتن دو بتواننتد همتدیگر را تحتت  ان آموزش و یادگیری باید نوفی هماهنگی دانستهاست. در جری

(. رابطه مربی و متربی، رابطه اساسی توأم با شناخت ییدیگر است. 129، ص1391وجود آورند )کارآمد،  تاثیر قرار داده و تغییرات لازم را به
که   های مختلف شناختی، فاط ی و رفتاری متربیان است. مربی رقراری چنین ارتباطی ایجاد تغییر، هدایت و تربیت جنبهمهمترین هدف از ب

هتای مختلتف بتا متربیتان  کوشد تا از راه وظی ه تربیت و هدایت متربیان را برفهده دارد، نقش مهمی در برقراری و ح ظ ارتباط دارد. وی می
 ها و استعدادهای آنان را شیوفا سازد. رقرار نماید تا بتواند در آنان تغییرات مطلوبی ایجاد نماید و تواناییارتباط بیشتر و موثرتری ب

DSپذیری  ستلطه -نوفی الگوی ارتباطی را مطرح کرد که شامل دو بعتد ستلطه گتری 1لیری
کنتد( و  )چته کستی ارتبتاط را کنتترل می 2

هتای انستانی را  شود( است. او معتقد است که کلیه ارتباط ا چه اندازه همیاری برقرار می)در یک ارتباط ت CO 3جویی  مخال ت - همیاری
فنوان فناصری مهتم  ها بیان شده است، به توان با است اده از این دو بعد فمودی و افقی به ت ویر کشید. دو بعدی که این الگو براساس آن می

استت. متورد اخیتر نشتان  ستتناد شدهاثیر معلمان بر رویدادهای کلاستی أ( و ت1992)4های میان معلمان و والدین سلاتر در توصیف ارتباط
 دهد که رهبری و خونگرمی معلم دو فامل اصلی و لازم برای توصیف رفتار معلم هستتند کته ایتن دو فامتل بستیار شتبیه بته دو فامتل  می

DSوCD 1991های مختلف است )به نقل از وابلز ولوی،  فرهنگ الگوی لیری است. شواهدی موجود است که این دو فامل قابل تعمیم به ،
اند که بر روی  گونه که در بحث از الگوهای ارتباط مربی و متربی خواهد آمد، برخی از اندیشمندان الگویی را طراحی کرده (. همان18-1ص

دهنده کتل  در اینجتا مجموفته اجتزای تشتییل توان نشان داد. مناور از الگو دو محور الگوی لیری هشت نوع رفتار مت اوت در کلاس را می
تالی، هستند که از ارتباط و انسجام معناداری برخوردارند و در راستای تحقق هدف واحد و مشتخص قترار می (. 134، ص1391 گیرنتد )فعا

ل از تاثیر و تأثر و کنش ها و نتایج حاص توان گ ت الگو چارچوب و ساختار کلی است که اجزای اصلی یک پدیده و روابط معنادار بین آن می
 و واکنش بین اجزا و متغیرهای اصلی را دربرداشته باشد.
 ای به فلم و دانش دارد و به بهترین شیل ممین رابطه مربی و متربتی را ترستیم کترده در مقایسه با این الگوها، دین مبین اسلام نگاه ویژه

رزش چنین پدری از پدر واقعی نیز بیشتر است؛ زیرا وی تغذیه روحتی و معنتوی کند. ا فنوان پدر روحانی معرفی می است. اسلام مربی را به
فهده دارد. مطابق با روایت امام باقر آدمی را به

نْسَانُ إلََِ طَعَامِهِ »مناور از طعام در آیه    ( فلتم و دانشتی استت کته 24 ،)فتب « فَلْیَنْظُرِالِْْ
ذِی »غذای روح انسان است؛  خُذُهعِلْمُهُ الَّ

ْ
نْ یَأ خُذُهُ مِمَّ

ْ
(، و حقیقت انسان نیز روح اوستت. 585، ص1419؛ بحرانی، 220 ،1311)برقی، «  یَأ

در روایت منسوب به امام فلی
رَنی عَبدداً »   مَنی حَرفاً فَقَد صَیََّ (، حضترت ایتن ارتبتاط را در ستطی بستیار 112تتا، ص )نراقتی، بی« مَن عَلََّ

فرماید که هر ک  حتی یک کلمه به من بیاموزد، مرا بنده ختویش  کند. در این روایت، آن حضرت می رار میتری بین مربی و متربی برق فالی
                                                            
1. Leary 
2. Dominance-Submisson 
3. coopration-Opposition 
4. Slater 
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 ترین رابطه را بین معلم و شاگرد به وجود بیاورد.  رو، اسلام کوشیده تا انسانی ساخته است. ازاین
توان ارایه نمود و این روییرد  و متربی چه روییردی می اکنون پرسش اصلی در اینجا این است که براساس منابع اسلامی در ارتباط مربی

دارای چه ابعاد و فناصری است؟ این پژوهش درصدد است تا در مقایسه با دیگر روییردهتا و الگوهتای مختلتف ارتبتاط مربتی و متربتی، 
دهد، با اینیته در متورد ارتبتاط  آمده نشان می فمل های به روییرد مت اوتی از ارتباط مربی و متربی مطابق با منابع اسلامی ارایه دهد. بررسی

استت، ولتی  انجتام شتده  (1985، 3و هتوی متایرز 2کرتون ،1 وابلز ؛1380های فراوانی )همچون بازرگان و صادقی،  معلم و شاگرد پژوهش
  ها در چارچوب معینی با ییدیگر مترتبط باشتند، یافتت نشتده تحقیق مشخص روییرد اسلامی ارتباط مربی و متربی که در آن ابعاد و مؤل ه

 د.های آن را بررسی نمای است. این پژوهش بنا دارد تا به تبیین روییرد اسلامی ارتباط مربی و متربی بپردازد و ابعاد و مؤل ه
 

 های پژوهش اهداف و پرسش. 2

هدف اصلی از این پژوهش بررسی ارتباط مربی و متربی با روییرد اسلامی استت. در جهتت تحقتق هتدف اصتلی متورد ناتر، نخستت، 
 دهد. های زیر محورهای اساسی پژوهش را نشان می شود. پرسش الگوهای مختلف ارتباط مربی و متربی بررسی می

 ارتباط مربی و متربی کدامند؟. روییردها و الگوهای 1
 اند؟ های ارتباط مربی و متربی در این روییردها و الگوها کدام . ابعاد و مؤل ه2
 اند؟ های ارتباط مربی و متربی با روییرد اسلامی کدام . ابعاد و مؤل ه3
 

 روش پژوهش. 3

شتود و ستپ   مام شرایط و روابتط توصتیف و تشتریی میروش این پژوهش از نوع توصی ی تحلیلی و استنتاجی است. در این روش، ابتدا ت
هتای متورد  آوری مطالب موجود اسنادی است که در آن، نخست، داده آید. جمع ها مورد تحلیل قرار گرفته، استنتاجاتی از آن به فمل می داده

گردیتده و متورد تحلیتل و استتنباط قترار ها استتخرا   اند و پ  از آن، مطالب موردنار براستاس پرستش آوری شده نیاز از منابع معتبر جمع
با است اده از منابع مرتبط با الگوهای ارتباط مربی و متربی، مطالب مورد نار بیشتتر متورد توصتیف   اول و دوم،  اند. در پاسخ به پرسش گرفته

استت تتا نتمن ت ستیر و تحلیتل  استت اده شدهبر این، از روش تحلیلی و استتنتاجی نیتز  سوم، افزون  اند، ولی در پاسخ به پرسش قرار گرفته
صتورت  های آن بته های اسلامی موجود درباره فلم و دانش و مربی و متربی، روییرد اسلامی ارتبتاط مربتی و متربتی و ابعتاد و مؤل ته آموزه

ای از  نی است که طیف گستتردهرو، منابع اطلافاتی این پژوهش شامل اسناد و مدارک مرتبط با مونوع و منابع دی ازاین نمنی استنتا  شود.
 .ها و مقالات را در بردارد ها، پژوهش کتاب
 

 های پژوهش یافته. 4

 شود. های پژوهش است که در دو محور اصلی زیر بیان می ها و روش تحقیق، اکنون نوبت یافته پ  از بیان مسأله، اهداف و پرسش
 

 رویکردها و الگوهای ارتباط مربی و متربی. 4-1

بخشی بته  سازی فرایند پیچیده ارتباط و ناام ها ساده و الگوهای مختل ی در مورد ارتباط میان فردی ارایه شده است که مناور از آنروییردها 
باشد. او فرایند ارتباط را به طور کلی دارای سه مول ه گوینده،  ترین الگوی فرایندی، الگوی ارسطو می توان گ ت که اولین و ساده آن است. می

دهتد کته از دوران  های ارتباطی نشتان می (. توجه و تأمل در الگو359، ص 1384راد،  کند )محسنیان و شنونده  یا مخاطب تقسیم می گ تار

                                                            
1. Wubbels 
2. Creton 
3. Hooymayers 
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گانه است که امروزه با   های اصلی و محوری ارتباط همان فناصر سه ای رخ نداده است. مول ه های ارتباطی تغییر ریشه ارسطو تاکنون در الگو
ای از الگوی ارتباطی را مطترح  شود. تیموتی لیری نمونه ها نام برده می از آن« مخاطب»یا « گیرنده پیام»و « پیام»، «فرستنده پیام»های  فنوان

تتوان  های انسانی را می است. او معتقد بود کلیه ارتباط COجویی  مخال ت -و همیاری DSپذیری  سلطه - گری کرد که شامل دو بعد سلطه
 دهد. این دو بعد را نشان می 1با است اده از این دو بعد به ت ویر کشید. نمودار 

 

 
 (1591: الگوی ارتباطی دو بعدی لیری )1 نمودار

الگوی لیری کتاربرد ی است. فرد رفتار میانبرخی اندیشمندان )وابلز ولوی( مدفی هستند، الگوی لیری یک چارچوب موفقی برای توصیف 
اند.  صورت مرتب از این نمونه برای بررسی رفتار معلم است اده کرده( به1985کرتون و هوی مایرز ) ،شناسی بالینی دارد. وابلز ای در روان گسترده

 توان نشان داد. س را میاند که بر روی دو محور الگوی لیری هشت نوع رفتار مت اوت در کلا ای را ساختهآنان نمونه
 (DC) 1. رفتار رهبری کننده1
 (CD) 2. رفتار کمک کننده و دوستانه2
 (CS) 3کننده و حمایت گرانه . رفتار درک3
4. رفتار مبتنی بر دادن آزادی و مسئولیت4

 (SC) 
5. رفتار نامطمئن5

 (SO) 
6. رفتار نارانی9

 (OS) 
 (OD)7کننده . رفتار سرزنش1
 (DO)8. رفتار جدی8

فنوان نمونه، یتک  مربیان در تعامل با متربیان خود احتمال دارد درجات مت اوتی از رفتار را در مقیاس ذکرشده بالا از خود نشان دهند. به
بر آزادی کسب کنتد.  معلم احتمال دارد نمره بالایی در مقیاس دوستانه، نمره نعی ی در مقیاس جدی بودن و نمره متوسطی در مقیاس مبتنی

دهنده فدم وجود آن رفتار و یا همیشگی بودن آن نتوع رفتتار را نشتان  ای کسب کند که نشان ها ممین است فرد نمره هریک از این مقیاس در
گانته مقیتاس  (. ترکیبی ازمجموع نمترات هشتت13، ص1399؛ به نقل از سمیه کوهساری، 401، ص 2004 9دهد )دن بروک و همیاران،
گتردد و همیشته در یتک نمتودار بته ت تویر کشتیده   آورد که به آن پروفایل تعاملی معلم اطلاق می به وجود می مذکور، یک نمونه رفتاری را

 دهد. هشت نمونه رفتار یادشده را نشان می 2شود. نمودار شماره  می
                                                            
1. Leadership 
2. Helping and Friendly 
3. Understanding 
4. Student responsibility and freedom 
5. Uncertain 
6. Dissatisfied 
7. Adminishing 
8. Strict 
9. Den Brok and etl. 
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 (2009 1،: مدل رفتار تعامل بین فردی معلمان )وابلز و برکلمنز2نمودار 

 و DC طور مثتال، دو بختش های رفتاری بهتر و بیشتر است. به به هم نزدیک باشند، مشابهت 2نمودارشماره به هرمیزان فواصل رفتاری 
CD م آشیار در بخشیدهند و فلا گری و همیاری را نشان می های سلطه ویژگی CD کته در  گری بیشتر از همیاری است. درحالی در سلطه

گری کمتر است. براساس مدل لیری و هشت نمونه رفتاری، پرسشنامه تعامل معلم  سلطهرفتار همیاری بیشتر و رفتارهای  CD بخش مجاور
؛ به نقتل از زهترا 229، ص1990، یید رسید. )برکلمنز و همیارانأدر کشورهای مختلف تهیه شد و قابلیت افتماد آن در چندین مطالعه به ت

های  فیزیک پایه نهم و بیولوژی کلاس دوازدهم را تحلیل کردنتد. یافتته(، نتایج سه مطالعه درباره دروس ریانی و 108، ص 1380بازرگان، 
آمتوزان برقترار استت؛  همتراه رفتتار دوستتانه بتا موفقیتت تح تیلی دانش پژوهش نشان داد که رابطه مثبتی بین رهبری قوی و جدی معلم به

 آموزان دارد. عیوس با پیشرفت تح یلی دانشآموزان و رفتار نامطمئن و نارانی معلم رابطه م که دادن آزادی به دانش درحالی
 

 ارتباط مربی و متربی با رویکرد اسلامی. 4-2

ای برخوردار است. در متون اسلامی بتر ارتبتاط و  اهمیت کرامت انسانی در اسلام، ارتباط مربی و متربی از جایگاه ویژه با توجه به جایگاه و
کید شده های آنان ناتارت داشتته، ولتی از تحمیتل،  لدین توقع این است که تا ه ت سالگی بر فعالیتاست و از وا رفتار سازنده با فرزندان تأ

 پافشاری، خشونت و تنبیه خودداری نمایند و نیازهای آنان را در حد معمول برآورده سازند. در ه ت سال دوم، توقع از آنان این استت کته بته
های والتدین و مربیتان را پتذیرا باشتند و والتدین و  بی خویش فعال باشند و راهنمایییادگیری بپردازند و در جهت رشد فلمی و تربیتی و تادی

رود، با درک شرایط محیطی و فواقب  مربیان را الگوی خود قرار دهند. در ه ت سال سوم، با توجه به رشد فقلی فرزندان و متربیان انتاار می
طور فاقلانه با آنان  همحترمانه در مسایل مورد نیاز به والدین و مربیان کمک کنند، ب طور شایسته مدیریت کرده و امور، زندگی و رفتارخود را به

 رفتار کرده و از رفتارهای پرخاشگرانه و خلاف اخلاق پرهیز نمایند.
                                                            
1. Wubbels, & Brekelmans 
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حمتایتی، مراقبتتی، ویژه در دوره کودکی، نقش مربیتان، گرانه است و بهاز دیدگاه اسلام نقش مربی و والدین در ارتباط با متربیان حمایت
محبتی، آموزشی، تادیبی و انضباطی است. ازطرفی، نادیده گرفتن خطاهای کوچک، پذیرش فذر آنان به هنگام خطتا، ف تو و مهترورزی از 

گرانه، مربیتان از هتین نتوع راهنمتایی بته متربیتان ختویش کوتتاهی شود. در روش رفتاری حمایت های اساسی این الگو محسوب می مؤل ه
( و در حضتور دیگتران متربیتان را ن تیحت و 903ق، ص1392الاستلام، ند و خیر و سعادت را برای متربیان خود خواهانند )فتی کن نمی

توان گ تت استلام روییتردی  (. درنتیجه، می489ق، ص 1400ای وارد نشود )ابن شعبه حرانی،  کنند تا به شخ یت او نربه راهنمایی نمی
های زیر استت  دهد. این روییرد، در مقایسه با دیگر روییردها، دارای دو محور اصلی و مؤل ه متربی ارایه میگرانه از ارتباط مربی و حمایت

 نشان داده شده است. 4و  3که در نمودار 
 

 محورهای اصلی رویکرد اسلامی ارتباط مربی و متربی. 5

 شوند.  ها به اخت ار تونیی داده می ا هریک از آنج روییرد اسلامی ارتباط مربی و متربی دارای دو محور اصلی است که در این
 

 کاری پذیری در برابر مسامحه. مسئولیت5-1

پذیر  گیترد. اگتر مربتی مستئولیتآید که در راس نمودار قرار متی پذیری مهمترین محور الگوی ارتباط مربی و متربی به حساب می مسئولیت
د داشت؛ زیرا انسان مسئول همیشه مراقب بوده و در پی انجام مسئولیت ختویش استت. دنبال خواه باشد، مراقبت و محافات از متربی را به

پذیر مراقبت از متربی را یک وظی ه الهی خود دانسته، در انجام آن تقرب به خدا را در نار دارد و کوتاهی از آن را مخال ت بتا  مربی مسئولیت
یتَهُ مِنْ حُسْنِ الَادَب»ود کوتاهی نخواهد کرد. مطابق با حدیث گاه در انجام وظی ه دینی خوظی ه دینی تلقی کرده و هین ا وُلَّ كَ مَسئوُلٌ عَمَّ ، «اَنََّ

کته بته   هایی دادن بته فعالیت (. شتیل299دانند )همتان، ص  والدین و مربیان را نسبت به پرورش متربیان و کودکان مسئول می امام فلی
ستوی ناتم و  های متربی را بهپذیری پدر و یا مربی است. مربی باید فعالیت م ادیق مسئولیتاز   کند، ییی شدن متربی کمک می اجتمافی 

انضباط اجتمافی، پیروی از قوانین، رفایت حقوق دیگران و احترام و محبت به دیگران سوق دهد. توجه به متربی و احترام به او، ییتی دیگتر 
کنتد و اطافتت از دستتورات و  مربتی قترار بگیترد، احستاس فتزت و شخ تیت میپذیری است. اگر متربی مورد توجته  از موارد مسئولیت

های مربی را در پیش خواهد گرفت. در مقابل، چنانچه متربی احساس کند که مورد توجه مربی نیست، احستاس حقتارت نمتوده،  راهنمایی
 شود.ناپذیری دچار میرانهای اجتمافی و روانی جبگیرد و درنتیجه، به آسیبگیری را در پیش می انزوا و گوشه

دهی اندک، روابط فاط ی میان آنتان  پذیری است که در آن تقانا و پاسخ کاری و یا فدم مسئولیت پذیری، مسامحه نقطه مقابل مسئولیت
م بستیار شود و احساس مسئولیت وجود ندارد. ناارت و مراقبت مطلوب و توجه به شخ یت و احتترا بسیار کم، به نیازهای متربی توجه نمی

 اندک است و به سرنوشت فرزند و متربی احساس مسئولیت وجود ندارد.
 

 آمیز . مواجهه عادلانه در برابر رفتار تبعیض5-2

را   کند. رفتتار من ت انه و فادلانته نستیمی استت کته متربتی شود و تبعی  را نیوهش می سوی آن جذب می ستاید و به هر انسانی فدالت را می
نگترد و  نهد. متربی بتا نگتاه مع تومانه در فتین حتال تیتزبین و دقیتق می ای است که زخم پایدار بر جا می فدالتی دشنه و بینوازد و تبعی   می

آموزد که با دیگران چگونه رفتار کند. بنابراین، مربیتان نبایتد در  سنجد و می های خود را می کلاسی آمیز معلم با همه هممواجهه فادلانه یا تبعی 
آموزان باید پرهیز نمایند. اگر متربی احستاس کنتد  شدن بدون جهت بین دانش متربی فدالت را فراموش کنند و از تبعی  و تمایز قایل برخورد با 

(. تمتام 1311کننتد )شتعبانی،  هایش افتمتاد نمی آمیز دارد، نسبت به او و آموزش بدبین خواهند شتد و بته معلتم و گ تته که مربی رفتار تبعی 
بی برای متربی قابل تعبیر و ت سیر است و مربی باید در تمام رفتار، گ تار و حرکات ختود از قبیتل ارتبتاط کلامتی، ب تری، داوری، رفتارهای مر

ف والای ارزشیابی، تشویق، تنبیه و...، این اصل اخلاقی مهم را رفایت کند. رابطه فاط ی بین مربیان و متربیان بر محور تعادل و متناسب با اهدا
است. رسول اکرم تربیتی

طفِ  اِعدِلوا بَینَ أولادِکُم... فی»فرماید:  می  (. در اینجا پدر در جایگتاه 92، ص 104ق،  1409)مجلسی، « البِرَِّ واللَُّ
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بلیته  کنند، تنها به حال خود رها نمی اند و آنان را نه فنوان مربی مورد خطاب است. والدین و مربیان نسبت به سرنوشت متربیان حساس مربی و به
ها را در معرض خطر قترار دهتد، انجتام  که سلامت روانی و روحی آن  رو، متربیان هرنوع فملیرد ها هستند. ازاین الگوی رفتاری مناسب برای آن

 کنند. دهند و نسبت به آنها م ونیت پیدا می نمی
ابط برقراری مساوات و فدم تبعی  میان متربیتان آمیز است. ییی از فوامل مهم در تقویت رو نقطه مقابل مواجهه فادلانه، رفتار تبعی 
دارند و میانشان تبعی  قایل نیستت؛ زیترا تترجیی بتدون دلیتل  طور ییسان دوست می ها را به است. متربیان باید احساس کنند که مربی آن

گرفتار شدند. حضرت یعقوب با  که فرزندان حضرت یعقوب گردد؛ چنان موجب فداوت و دشمنی متربیان و بدبینی آنان نسبت به مربیان می
آمیتز آثتار و پیامتدهای بستیار ستویی  اظهار محبت شدید نسبت به حضرت یوسف حسادت و فداوت برادران را برانگیختت. رفتتار تبعی 

 شنوی، لجبازی و افت تح یلی را برای متربیان به دنبال دارد. افتمادی، فدم اطافت و حرف همچون بدبینی، بی
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 های رویکرد اسلامی ارتباط مربی و متربیمؤلفه. 6

ها به مؤل هزند. این  ها را به هم پیوند میهایی وجود دارد که این محورها آنبین محورهای اساسی الگوی اسلامی ارتباط مربی و متربی مؤل ه
 شوند.  شود که در اینجا به اخت ار تونیی داده میهای مثبت و من ی تقسیم می دو نوع مؤل ه
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 های مثبت ارتباط مربی و متربی مؤلفه .6-1 

 باشد.  می گذارد، شامل موارد زیر های مثبت ارتباط مربی و متربی با روییرد اسلامی که اثر مطلوب و سازنده بر ارتباط بین آن دو می مؤل ه
هاست. این شیوه که مست اد از کلام امام فلتی بر کرامت ذاتی انسان شیوه رهبری آموزشی در اسلام مبتنی :. رهبری در ارتباط و آموزش۱

  
کننده باید نرمش حداکثری را با شدت فمل حداقلی ترکیب و در مواجهه با افراد تا حد امیتان نترمش و  کند که رفتار مربی رهبری است، بیان می

(. رهبتری، 9009ح ، 1399 )تمیمتی آمتدی، 1«رستد اش نمی که نسبت به زیردستانش نترمش نداشتته باشتد، بته خواستته کسی»مدارا نماید. 
یابی به هدف در یک موقعیت خاص بته نتیجته دلختواه برستد. امیتر  های آنان برای دست های یک فرد یا گروه است تا تلاش فعالیتاثرگذاری بر 

مومنان امام فلی
های فقتل و فیتر انستان را شتیوفا  طریق دفینته ها چراغ راه قرار داد تا ازاین خداوند انبیای گرامی را برای انسان»فرماید:  می  

(. ییی از وجوه مشترک بین الگوی دینی و الگوهای دیگر، نوع رهبری و هتدایت در ارتبتاط بتین مربتی و متربتی 1 خطبه ،البلاغه )نهج 2«نمایند
تواند ارتبتاط را بته نحتو مطلتوب ایجتاد و ح تظ کنتد. در جریتان ارتبتاط  دانند. مربی می کننده ارتباط می  است. همه این الگوها مربی را رهبری

توان شخص کلیدی و فامل اصلی در کنترل کی یت آموزش و همچنین نیروی موثر در برقراری ارتبتاط ستودمند در کتلاس  بی را میآموزشی، مر
پذیری وی  وپرورشی مربی و توجه و مستئولیت (. از منار اندیشمندان تربیتی مسلمان بر رهبری آموزشی131، ص 1391درس دانست )کارآمد، 

؛ غزالتی، 125، ص 1311؛ مستیویه، 1405استت )اختوان ال ت ا،  افتتد، تاکیتد فتراوان شده رایند تربیت ات اق مینسبت به متربی و آنچه در ف
ریزی و تعیتین وظتایف تربیتتی برفهتده مربتی  (. از منار دینی و مربیان بزرگ، ساماندهی، برنامه119، ص 1398؛ شهید ثانی، 55، ص1394

گاه بوده و مسئولیت یتیوکیف مسایل ترب است. مربی باید از تمامی کم  پذیر باشد. و تعلیمی در کلاس درس و فضای آموزشی آ
پذیری مربی تیلیتف بته انتدازه تتوان متربتی استت. مربیتان ختوب،  ییی از آثار و لوازم مسئولیت :. تکلیف در حد وسع و توان متربی۲

دهنتد؛ از  شتان فواطتف نشتان می فقلی و توانایی متناسب با رشدتیالیف در حد توان متربیان خود دارند؛ والدین در تعامل و ارتباط با آنان 
کسی گ ته است: از فرزندم به امام کاظم شیایت کردم ایشان فرمود: او را نزن، با »کنند.  های بدنی سخت و قهر طولانی مدت پرهیز می تنبیه

گیرند تا متربیان ختوب و نییتو  خود را به کار می(. مربیان مسئول تمام سعی 99، ص104ق،  1403)مجلسی،  3«او قهر کن ولی طول نده
خداوند رحمت کند پدر و مادری را که فرزندشان را با رفتارشان در نییی بته »فرمودند:  پرورش یافته و افمال شایسته انجام دهند. پیامبر

پ  در کار )تربیت( »فرمودند:  سین( و بافث زینت و افتخار و آبروی آنها باشد؛ فلی بن الح91، ص1)همان،   4«خودشان یاری کنند
(. آنهتا آنچته را 293ق، ص1400شعبه حرانی،  )ابن 5«آراید... او، همانند کسی رفتار کن که در این دنیا با اثر نییش در حق او کارش را می

ا ندارنتد و آنتان را بته کارهتای ناشایستته ه توانایی و قدرت از آن ازحد پذیرند و انتاارات بیش که متربیان توانایی داشته و آن را انجام داده، می
قَالَ : الصَادِق قَالَ »شوند؛  کنند و رفتارهای خلاف اخلاق و نوابط مرتیب نمی ها از دروغگویی پرهیز می کنند؛ و در حضور آن وادار نمی

هِ   رَسُولُ  هِ قَالَ قُلْتُ کَیْفَ : اللَّ عَانَ وَلَدَهُ عَلَی بِرِّ
َ
هُ مَنْ أ هِ قَالَ یَقْبَلُ مَیْسُورَهُ وَ یَتَجَاوَزُ عَنْ مَعْسُورِهِ وَ لَا یُرْهِقُهُ وَ لَا یَخْدرَقُ بِدهِ رَحِمَ اللَّ « یُعِینُهُ عَلَی بِرِّ

 (. 114، ص 23ق،  1403)مجلسی، 
پذیری مربی  نتایج مسئولیتتوجه به نیازهای متربی ییی دیگر از آثار و  :. توجه به نیازهای متربی و اعطای مسئولیت و آزادی به متربیان۳

شود، بلیه شامل انواع گوناگون نیازهای روحی و روانی و ذهنی فاط ی متربی  است. نیازهای متربی تنها به مسایل مادی و مالی محدود نمی
قلانتی استت. شود. ییی از نیازهای اساسی متربی تربیت صحیی و آموزش به موقع آداب و رسوم زندگی اجتمافی، شغلی و تربیت فنیز می

باشد تا در زمان مناستب بته آن اقتدام نماینتد. هده مربی آموزشگاهی میف فهده پدر و در درجه دوم به برآوردن این نوع نیازها در درجه اول به
نتدان پذیری والدین را حق فرزندان برآنان دانسته و بر نرورت پذیرش مسئولیت آموزش و تربیت فرز نمونه دیگر این مسئولیت خدا رسول

کید فرموده نَ اَدَبَه»است:  تأ نیز بر تاثیر رفتار والدین در بهداشتت  صادق (.  امام2ق: ح1408)نوری، « حَقَُّ الوَلَدِ عَلَی الوالِدِ أن ... وَ یُحَسَِّ

                                                            
 .لَم یَنَلْ حاجَتَه   مَن لم یَلِنْ لِمَن دونَه   .1

ثیرواوَ  .2 قول ی  م دَفائِنَ الع   .لَه 

طِلْ  .3 رْه  وَ لَا ت  هْج  وسَی اِبْناً لِي فَقَالَ لَا تَضْرِبْه  وَ ا  مْ شَكَوْت  إِلَی أَبِي اَلْحَسَنِ م  ه   ؛وَ قَالَ بَعْض 

ما عَل عانااَ  یْنِ : رَحِمَ اللّه  والِدَ الرسول فقال .4 هما یوَلَدَه   .بِرِّ

نیاینابن الحس یقال عل .5 سنِ أثَرِهِ عَلَیهِ في عاجِلِ الدُّ نِ بِح  تَزَیِّ  ..: فَاعمَلْ فِي أمرِهِ عَمَلَ الم 
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اخلاقی، شخ یتی فرزندان های روانی،  روانی آنها است تاکید فرموده نگهداری از مبتلا شدن به نابهنجاری - روانی فرزندان که نیاز روحی
 های بعدی آنان را به طرز فمل و رفتار آموزشی و تربیتی والدین مربوط دانسته است. و نسل

گاهی بررسی می انسان موجودی مختار است و کارها و خواسته گیترد تتا کتاری را  کند و سرانجام ت میم می های خود را از روی فلم و آ
و آزادی بر فعل و ترک از آغاز تا پایان کار وجود دارد. از منار قرآن کریم و احادیث، انسان موجودی مختار  انجام دهد یا ترک کند. این اختیار

داند. آیه  است. اصل نزول قرآن و بعثت انبیا شاهدی قطعی است بر اینیه خداوند انسان را مختار می بوده و اختیار در سرشت او نهادینه شده
ا هَدَیْنَاهُ »مبارکه  ا كَفُورًاإنَِّ ا شَاكرًِا وَإمَِّ بیِلَ إمَِّ های تربیتی نیز مربی بایتد آزادی  ( شاهدی بر اختیار و آزادی انسان است. در برنامه3 ،)انسان« السَّ

تلف های مخ و اختیار او را مدنار قرار داده و با افطای مسئولیت و آزادی رفتار نماید. از نار منابع اسلامی پرورش شخ یت متربی در جنبه
روانی، فاط ی، معنوی، فردی و اجتمافی حایز اهمیت است. مربی باید بتواند توان فیری و فقلی متربی را تحریک نمایتد تتا وی ختود بته 

های هماهنگ با فطرت را برای او  تواند شخ یت نییو را در متربی ایجاد کند و ویژگی حقیقت دست یابد. مربی با انتخاب روش مناسب می
(. از دیتدگاه استلام متربتی 115، ص 5،  1412فتاملی،  تا فاقلانه بیندیشد و روابط سالم و انسانی با دیگران برقرار کنتد )حترفراهم سازد 

توانتد ستخنان گونتاگون را بشتنود، ولتی بتا انتختاب ختود  ای نیست، بلیه مختار و دارای آزادی و حق انتخاب استت. او می اراده موجود بی
ُُ اللَّد»ند و از آن پیروی نماید. ها را برگزی نییوترین آن ُْ أُولُدو الْلَْبَداِ  دالَّذِینَ یَسْتَمِعُونَ الْقَوْلَ فَیَتَّبعُِونَ أَحْسَنهَُ أُولَئكَِ الَّذِینَ هَددَاهُ « هُ وَأُولَئدِكَ هُد

هتا را انتختاب  نان موجود بهترین آنشود تا وی خودش از میان سخ (. براساس این آیه، زمینه انتخاب و آزادی برای متربیِ فراهم می18 ،)زمر
توان گ ت که در فرایند ارتباط، گیرنده بایستی بهترین منبع را برای دریافت پیام انتخاب کند. در این صورت، درک مخاطب از پیتام  نماید. می

دهتد و  حق انتخاب به متربتی می (. مربی هم159ص ،1314گزیند )قرایتی،  ترین پیام را بر می افزایش خواهد یافت و متربی بهترین و جامع
 هم مسئولیتی در حد توان از او انتاار دارد.

گاه و مسئول خیرخواهانه و دلسوزانه به متربیان یاری رستاند. در متتون دینتی،  مربی باید به :کننده گرانه و درک . رفتار حمایت۴ فنوان فرد آ
است کته حیایتت از خیرختواهی انبیتا  تعبیر به ناصی امین شده  از انبیاء آید. در آیات متعدد قرآن،مربی خیرخواه متربیان به حساب می

(؛ زیرا مربی در پی راهنمایی متربیان بوده، راه درست را به آنان نشان داده و آنان را به مق د و 98، برای مردم در مقام تربیت آنان دارد )افراف
فردی بتاز و  گرانه شتیل گرفتته باشتد. ارتبتاط میتان ای است که در فضای حمایت طهفردی موثر و قابل اتیا راب رساند. ارتباط میان مق ود می

شتود و منجتر بته  های مواجته می ای دیتر یتا زود بتا دشتواری تواند در یک فضای توأم با هراس و تهدید دوام یابد. چنین رابطته همدلانه نمی
توان تساوی رفتاری با مخاطبان را نام برد. بنابراین، مربی هر انتدازه  می گرانه گردد. از فوامل بسیار موثر بر فضای حمایت گسستگی رابطه می

های ختود بپرهیتزد، در ایجتاد فضتای متوثر  خود را از نار رفتاری و موقعیت اجتمافی در تراز مخاطبان خود قرار دهد و از نشان دادن برتری
تتوان از تردیتد و فتدم  فردی، می گرانه برای ارتبتاط میتان ر فضای حمایتتر خواهد بود. ییی دیگر از فوامل موثر ب گرانه موفق ارتباط حمایت

ن نام برد؛ چراکه به هر میزانی مربی در گ تار و ناریات خود جزمی تر باشد و با یقینی غیرقابل تردید با مخاطتب ختود  جزمیت در مقابل تَیَقُّ
د. در مقابل، همواره میزانتی از تردیتد و فتدم ایقتان زمینته را بترای ارتبتاط کن تر می گرانه نامناسب برخورد نماید، فضا را برای ارتباط حمایت

(. 22-11، ص1313فرهنگی، دهد که خود را نشان دهد و ارزیابی کند ) کند و به طرف مقابل ما این فرصت را می گرانه مسافدتر می حمایت
به متربی داد و ناریات ناصواب او را اصلاح و ناترات صتواب را مق ود از این مطلب این است که برای ادامه ارتباط باید فرصت اظهارنار 

 تر باشد. تقویت کرد تا ارتباط مربی و متربی موثرتر و بادوام
دهد تتا متورد  های آنان گوش فرا می ها و درد دل های تربیتی همیشه متربیان خود را درک کرده، به حرف مند به فعالیت مربی دینی و فلاقه

ها و فلایق متربیان به تربیتت و  کند تا براساس نیازها، نگرش افتماد متربیان قرار گیرد. شناخت و درک متربیان به ما کمک میاحترام، فلاقه و 
سازی آموزشی مستلم استت، شتناخت اصتول و  های متربیان در بهینه ها و توانایی که که شناخت ویژگی طوری آموزش همت بگماریم. همان

های مناسب آموزشی انجام  که، اگر تربیت بدون توجه به اصول و روش بوط به آموزش نیز نروری است. چنانها و شیوهای مناسب مر روش
گاهی دست به انجام کاری می کسی»خواهد بود:  پذیرد، م داق این فرمایش امام صادق ای استت  زند، مانند رونده در بیراهه که بدون آ
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(. بنابراین، درک و برداشت متربیان از م اهیم 1، ح43، ص1،  1393)کلینی،  1«خواهد شدکه هرچه سرفتش بیشتر باشد، از مق د دورتر 
سازند. بتا فنایتت بته فرمتایش رستول  بینی خود را می فهمند و براساس آن جهان ییسان نیست. آنان در حد توانایی ذهنی خود مطالب را می

(، اگتر آمتوزش و تربیتت 15، ح1)همان،   2«ابق درک و فهم او صحبت کنیمما پیامبران موظ یم با هرفرد، مط»که فرمود:  گرامی اسلام
دنبتال  باری را بته تواند پیامدهای زیان گردد، بلیه می ای برخوردار نمی تنها از تأثیرات سازنده ای صحیی صورت نگیرد، نه گونه برای متربیان به

ها و نیازهتای فتاط ی  کند. هریک از آنتان موجتودی مستتقل بتا خواستته میهای یادگیری متربیان در سنینِ مختلف فرق  داشته باشد. انگیزه
بایستتی متناستب بتا  هتا برختورد کترد. برنامته و محتتوای آموزشتی و تربیتتی میها را شتناخت و از همتان زاویته بتا آن متمایزند که باید آن

کنتد  فلاقگی ایجاد می دون شک احساس خستگی و بیهای نامناسب، ب های جسمی، ذهنی و فاط ی متربی تهیه شود. ارایه روش توانمندی
 دهد. و بار معنایی و یاددهی را از دست می

تمایل هر انسان به محبت کردن و مورد محبت دیگران قرار گرفتن، گترایش فطتری استت کته هرفترد آن را در ختود  :آمیز . رفتار محبت۵
با توجه به این تمایل انسان، به اهمیت و نرورت رشد این میل طبیعی پرداخته و نقش آن در زندگی فردی،  یابد. در روایات مع ومان می

هتا نییتی کنتد و  ها[ بر دوستی با کسی کته بته آن ها ]ی انسان قلب»فرماید:  باره می دراین است. امام صادق اجتمافی و معنوی بیان شده
(. انسان دارای حتب ذات استت و هتر انستانی 445، ص11،  1412)حر فاملی، « ه شده استدشمنی با کسی که با آنها بدی کند، سرشت

حرمتتی کنتد پرهیتز کترده، بتا آن بته مقابلته  کوشد و از موقعیتی که در آن احساس بی خود را دوست دارد و در جهت ح ظ حرمت خود می
 (.103، ص1388زاده،  خیزد )حسینی برمی

سلسه مراتب نیازهای مزلو نیز در مرتبه سوم از نیازها مطرح شده است و فدم ارنای آن، نتایج زیتان بتاری  نیاز به فشق و محبت متربیان در
ها نه تنها در او اثر تربیتی نخواهتد  احترامی کند، دیگر سخنان و تعلیمات آن در پی خواهد داشت. اگر کودک از والدین و مربیان خود احساس بی

هتا  هتای آن ها را در ستینه داشتته و پتذیرای حرف بیتی نیز به بار خواهد آورد، زیرا ممین است کودک بغ  آنداشت، بلیه اثر معیوس و ند تر
ترین ابتراز محبتتی  دهد که اگر نیاز به محبت به نحو شایسته ارنا نشود، فرزندان به کوچک نباشد )همان(. مزلو به مربیان )و والدین( هشدار می

ها به محبت ارنا نشتده، در بزرگستالی و در زنتدگی  ار انحراف و روابط نامشروع شوند. افرادی که نیازهای آندهد و چه بسا دچ پاسخ مثبت می
ابی خانوادگی قادر به ابراز محبت به همسر و فرزندان خود نخواهند بود؛ زیرا مهرورزی و محبت گرچه غریزی است، اما رفتار مرتبط بتا آن اکتست

تواند متربی را تحت تتاثیر قترار  ط آموزشی و فاط ی خود با متربیان را به نحو شایسته برقرار و ادامه دهد، بهتر میو آموختنی است. اگر مربی ارتبا
گرداند و ایتن دلبستتگی بستیار  داده او را هدایت و رفتارهای او را تغییر دهد. مربی با بیان محبت خویش نسبت به متربی، او را دلبسته خویش می

تواند فرد را آماده بلیه طالب به دوش گرفتن تیالیف ساخت. ارتباط ستازنده کته موجتب افتمتاد متربتی گردیتده  است و میقدرتمند و کار ساز 
گرداند و موجب حترف شتنوی و اطافتت او از  آمیز نسبت به اوست. محبت به متربی او را مطیع و منقاد می ارتباط همراه با درک متربی و محبت

شود و بافث رشد و تیامل او خواهد شد و  گر می نیاز فطری انسان و گوهری است که در جسم و روح انسان جلوهمربی خواهد شد؛ زیرا محبت 
گیترد و  نیافتنی است؛ چترا کته تربیتت در بستتر محبتت شتیل می ای که تربیت بدون آن دست تواند جانشین آن شود، به گونه فامل دیگری نمی

 رسند. این نوع ارتباط در متون دینی بسیار مورد تاکید قرار گرفته است تا جتایی کته امتام بتاقر نمی مهرورزی در جامعه، بدون این دو به کمال
ینُ إلاَّ الحُبَُّ »فرماید:  داند و می دین اسلام را جز محبت و مهرورزی نمی  (.95، ص21ق،  1403)مجلسی، « هَلِ الدَِّ

هتای  کند. ایجاد انگیزش در یادگیری در متربی از جمله وظتایف و مهارت انگیزه میآمیز مربی با متربی برای یادگیری ایجاد  رفتار محبت
دادن مربی به آموزش و تربیت متربیتان موجتب افتمتاد  مندی و اهمیت آید و فامل بسیار مهمی در یادگیری است. فلاقه مربی به حساب می

ت، مربی رهبر و الگوی متربیان در تمام جهات آموزشتی و رفتتاری متربیان شده و نسبت به آموزش اهمیت بیشتری خواهد داد. در این صور
های تشویق بتوده و موجتب ایجتاد انگیتزه در متربتی  مندی مربی به متربی ییی از روش شنوی خواهند داشت. فلاقه قرار گرفته و از او حرف

دهد تا برای دستیابی به آن انگیزه پیدا کنند  ا وفده میهای اخروی ر ها اجر معنوی و نعمت میرر به انسان طور هکه خداوند ب خواهد شد. چنان

                                                            
ائِرِ عَلَ  یَرةبَص یرِ غَ  یاَلعامِل  عَل .1 ر یرِ غَ  یکَالسَّ ه  لا  یقِ الطَّ رْعَة  السَّ  یَزید  عدا یْرِ س   .الاَّ ب 

ا مَعَاشِرَ الانْبِ  .2 اسَ عَلَ  یَآءِ إنَّ مَ النَّ كَلِّ مِرْنَا أَنْ ن  ولِهِمْ   یأ  ق   .قَدْرِ ع 
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هتای  کنیم و هرکه پاداش آخرت خواهد از نعمت مندش می کسی که برای مال دنیا نلاش کند بهره»و با انگیزه الهی فمل شایسته انجام دهند. 
آخرت را به توحید، فمتل صتالی و استتقامت در  (. در برخی از آیات خداوند مزد و پاداش145 ،فمران )آل« آخرت برخوردارش گردانیم...

که گ تند: پروردگار ما خداوند یگانه است، ستپ  استتقامت کردنتد، فرشتتگان بتر آنتان نتازل  به یقین کسانی»این راه منوط نموده و فرمود: 
( و در آیته دیگتری خداونتد 30 ،ت)ف تل« اید. شوند که نترسید و غمگین مباشید، و بشارت باد بر شما به آن بهشتی که وفتده داده شتده می

خداوند به مردان و زنتان بتا »برده، به آنان وفده بهشت داده و رنوان الهی را بزرگترین نعمت شمرده و فرموده است:  ای از مؤمنان را نام  فده
های  در بهشتت  های پاکیزه مسینهایی از بهشت وفده داده که نهرها از زیر درختانش جاری است، جاودانه در آن خواهند ماند و  ایمان، باغ

(. نقش مربتی 12 ،)توبه« ها[ برتر است و پیروزی بزرگ، همین است جاودان ]ن یب آنان ساخته[ و ]خشنودی و[ رنای خدا، ]از همه این
فنوان ییتی  او بتهآموزان را تغییر دهد.  تواند زندگی دانش در ایجاد انگیزه به تح یل بسیار جدی و اساسی است. یک معلم خوب و فالی می

جویان و متربیان است. معلمان مسئولیتی فراتر از آموزش درس نسبت به آنان دارد،   گذارترین اشخاص در رشد و رفتار مطلوب دانش از تاثیر
برای متربیان به  ها نزدیک شود. مربی یادگیری را مربی باید با متربیان خود ارتباط صمیمی و مطلوب برقرار کند و بتواند در چندین سطی به آن

 هایی که محرک و بانشاط باشد برای موفقیت تح یلی بسیار اساسی هستند. سازد. زیرا درس کاری شاد و بانشاط تبدیل می
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ها پرهیز نمتود،  گذارد و باید از آن ب میهای من ی ارتباط مربی و متربی با روییرد اسلامی که بر ارتباط بین آن دو اثر نامطلوب و مخر مؤل ه
 باشد. شامل موارد زیر می

کنیم، که بر ادراک، شناخت، انگیزش و  ما فواطف مختل ی را در طول زندگی روزانه تجربه می :. عدم توجه به عواطف و شخصیت متربی۱
آورد و روابتط آنتان را افتزایش  دوستی و فلاقه آنها را پدید متیروابط ما با دیگران موثر است. ابراز فواطف مثبت مربی در برخورد با متربی، 

دهد. در ناام تربیتی اسلام، مسئله تیریم و شخ یت دادن به فرزندان و متربیان از اهمیت خاصی برخوردار است. پیتامبر اکترم فرمتود:  می
(. توجه نیردن به فواطف و احساسات متربتی آثتار 195، ص1412)حرفاملی،  1«به فرزندان خود احترام کنید و آداب آنان را نییو گردانید»

ان را در من ی فراوانی را به بار خواهد آورد که ییی از آن آثار قطع روابط بین مربی و متربی و فدم افتماد به ن   متربی و فدم افتماد به دیگر
رت سرچشتمه بستیاری از رفتارهتای نادرستت پی خواهد داشت. و نیز موجب ایجاد فقده حقارت در آنان خواهد شد و همتین فقتده حقتا

کنتد.   گیری نگرش مثبت متربیان به سخنان مربی شده و زمینه را برای همیتاری و پتذیرش فتراهم متی آنهاست. فواطف مثبت موجب شیل
 (. 90-89، ص1388زاده،  )ر.ک، حسینی

ل مهم تربیتی توجه به نیازهای متربیان استت؛ نیازهتای انستان یمساییی از  :. عدم توجه به نیازهای مادی و معنوی و ندادن حق انتخاب و آزادی۲
تنها نیازهای مادی نیست. نیازهای مادی تنها بخشی کوچیی از نیازهای اوست، بخشی از نیازهای روحی، روانی و معنتوی دیگتری هتم وجتود 

رای همگان مشهود و محسوس نیستند. فدم توجته مربتی بته تر است، ولی ازآنجاکه این نیازها جسمی نیست ب تدارد که از نیازهای مادی بااهمیا 
گتردد و در  افتمتاد می میتل و بته مربتی بی انگیزگی و فدم پیشرفت تح یلی او گردیده و به آموزش بی نیازهای روحی و روانی متربی موجب بی

پندارند و فدم توجه به نیازها افتمتاد  دهنده خود می شنوی نخواهد داشت، زیرا آنان والدین و مربیان را مهمترین حامی و روزی نتیجه از وی حرف
 آنان را نسبت به خود سلب خواهد کرد.

گاهانه بپیماید. آیته   انسان با خ وصیت فَمَدنْ »ستوره کهتف  29های خاص خود آفریده شده که مسیر تیامل را خود با اراده آزاد و انتخاب آ

در تیامتل « انتختاب آزاد»شود. با توجه به نقتش  صلاحیت درک فیونات الهی در سایه حرکت اختیاری میسر می« شَاءَ فَلْیُؤْمِنْ وَمَنْ شَاءَ فَلْیَكْفُرْ 
هتا جنبته تحمیلتی و وارد  اراده درنیاورد و سعی کرد کته آموزش ای بی انسان باید امیان انتخاب و آزادی در فمل را به متربی داد و او را مانند مهره

هتای متربتی تقانتای  ارادگی و فدم استقلال متربی در آینده  خواهد شد. در مواردی کته م تلحت این امر سبب بیکردن فشار نداشته باشد که 
حتق دخالت مربی را داشته باشد باید تا حدی که ممین است همراه با استدلال منطقی و فقلانی باشد و از مرز راهنمایی فبور نیند. ندادن ایتن 

                                                            
م. .1 م و أحْسِنوا آدابَه  وا أولادَک  کرِم   أ



 4424تابستان  -( 20)02دوره  -تربیت اسلامی   24

 1(بیعت ذاتی انسان است. )م باح یزدی، مقاله مبانی ناری و اصول فملی تعلیم و تربیتتوجهی به فطرت و مخال ت با ط بی
ثر است برای بهبتود متوثر ؤشود فوامل مختلف که در کار تربیت و آموزش م ناارت فرایندی است که بافث می :. عدم مراقبت و نظارت۳

گاهانه به  شود. ییی از مسایل مهم در امر تربیتت مراقبتت و ناتارت از  کار گرفته مییادگیری و همچنین کمک لازم به کارآمد شدن مربیان آ
از وظایف مهم مربی و مدیر، هدایت و ناتارت در »رفتارهای متربیان است؛ تربیت مانند پرورش نهالی است که نیاز شدید به مراقبت دارد. 

، 1388زاده،  )حستینی« کنتد ها را گوشزد می را حذف و غ لتموقع احتیاجات را برطرف کرده، فوامل مزاحم  تربیت است. مربی مسئول، به
مرد سرپرست خانواده خود است و نسبت »در این زمینه فرمود:  صورت بعید است که تربیت به ثمر بنشیند. پیامبر (. در غیر این130ص

کتم بته  مسئولیت میسر نیست و یا دستت(. بدون ناارت بر رفتار متربیان انجام این 215، ص1401)بخاری،  2«به زیردستانش مسئول است
 صورت مطلوب نخواهد بود.

توهین و تحقیر افراد ازجمله فرزندان و متربیان امری مضموم و ناپسند است؛ زیرا این فمل اقدامی مخرب بتوده و حالتت  :آمیز . رفتار توهین۴
شتعور متربیان نوجوان و جوان خود را با ال اظی چون احمتق و بتیکند. باید توجه داشت هنگامی که  نامطلوبی را به فرزندان و متربیان منتقل می

العمل کند کته منجتر بته  ( و اقدام به فی 335، ص1385کنند شرایطی را فراهم آورده تا او ف بانیت و واکنش نشان دهد )اکبری،  خطاب می
تتدریج  کنتد بته بر آنیه فرزند را از والدین متن تر می افزونشینی نسبت به مربی و والدین گردد. تحقیر فرزند ازسوی والدین  احترامی و حرمت بی

کننده هستتند،  توجه و مسخره والدینی که نسبت به فرزندان خود بجای آنیه گرم و صمیمی باشند، بی»دهد.  ن   خود را نیز از دست می هافتمادب
 (.280، ص1383)بیابانگرد، « کنند پذیرش ارزیابی میفنوان الگوهای غیرقابل  فرزند رابطه بسیار نعیف با آنان دارند و آنها را به

 
 گیری بحث و نتیجه. 7

استت.  COجویی  مخال ت -و همیاری DSپذیری  سلطه -گری ای از الگوی ارتباطی را مطرح نموده که مشتمل بر دو بعد سلطه لیری نمونه
فنتوان شده توسط لیری بته توان به ت ویر کشید. الگوی مطرح های انسانی را با است اده از این دو بعد می وی بر این باور است که همه ارتباط

ن برای ای دارد و بسیاری از اندیشمندان از آ است. الگوی لیری کاربرد گسترده فردی به اثبات رسیده  چارچوب موفقی برای توصیف رفتار میان
کننتده و اند که بر روی دو محور متدل لیتری هشتت نتوع رفتتار، رهبتری، کمتک ای را ساخته اند. آنان نمونه ارزیابی رفتار معلم است اده کرده

تتوان نشتان  کننده و جدی در کتلاس را میبر دادن آزادی و مسئولیت، نامطمئن، نارانی، سرزنش کننده، مبتنی کننده و حمایتدوستانه، درک
 آموزان خود ممین است درجات مختل ی از رفتار را در مقیاس مذکور از خود نشان دهند. داد. مربیان هنگام رفتار و تعامل با دانش

براساس دیدگاه اسلام نقش مربی در ارتباط با متربی مسئولانه و فادلانه است. در روییرد اسلامی، ارتبتاط مربتی و متربتی دارای دو محتور 
ترین محور الگتوی ارتبتاط پذیری مهم باشد. مسئولیت آمیز می کاری و مواجه فادلانه در برابر رفتار تبعی  ذی در برابر مسامحهپ اصلی مسئولیت

گیترد و پذیر مراقبت از متربی را یک وظی ه الهی دانسته، در انجام آن تقرب به خدا را در نار متی آید. مربی مسئولیت مربی و متربی به حساب می
ورزند و مربتی را مستئول ادب متربتی پذیری تأکید می بر اهمیت مسئولیت نماید. امام فلی ز آن را مخال ت با وظی ه دینی تلقی میکوتاهی ا

 به نییی پرورش یافته و افمال شایسته انجام دهند.  گیرند تا فرزندان و متربیان کار می دانند. مربیان مسئول نهایت تلاش خود را بهمی
کند کته در چتارچوب رفتتار مستئولانه و فادلانته و توجته بته نیازهتای آنتان و ای با متربی برخورد میگونه لامی، مربی بهدر روییرد اس

ت تاوتی  دهد. همچنتین، وی از تستامی و بیآمیز از خود نشان میکننده و محبتکننده و درکپردازد و رفتار یاریشان، به رهبری آنان می توان
بتر ایتن، مربتی رابطته  دهتد. افتزون آمیز از ختود نشتان نمی توجه نیست و رفتار تتوهین شان بی به نیازها و  فواطف جوید و نسبت دوری می

کند و نقش محبتی، حمایتی و مراقبتی، آموزشی، تادیبی، انضباطی دارد. در ایتن روییترد، مربتی از هتین نتوع  مستحیمی با آنان برقرار می
کوشتد و  گذارد و در تیریم شخ یت آنان می خواهد و به آنان احترام می کند، خیر و سعادت آنان را می راهنمایی به متربی خویش دریغ نمی

 کند. آنان را وادار به ف یان در برابر مربیان نمی

                                                            
1. https://mesbahyazdi.ir 

تِهِ  .2 ولٌ عَنْ رَعِیَّ ل ّ رَاعٍ مَسْئ  ل  رَاعٍ عَلَی أَهْلِ بَیْتِهِ وَ ک  ج   الرَّ
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ود. توان متربی گونه که گ ته شد، در انجام مسئولیت باید به توان و نیازهای متربیان توجه کرد و فادلانه و من  انه با آنان برخورد نم همان
ازحتد از متربتی انتاتار داشتته باشتد،  رود، چراکه چنانچه مربی بتیشییی از محورهای مهم الگوی ارتباطی بین مربی و متربی به شمار می

ین، های اجتمافی و روانی دچتار خواهتد شتد. همچنت گیری را در پیش گرفته و به آسیب فلت فدم توانایی در انجام آن انزوا و گوشه متربی به
هتای تربیتتی را پذیر باید به نیازهای متربیان افم از جسمانی، روانی، ذهنی، اجتمافی و معنوی متربی توجته نمایتد و زمینتهمربی مسئولیت

ی بر این، رفایت فتدالت و ان تاف ییت فنوان یک فرد جامع پرورش یابد. افزونای فراهم آورد که این نوع نیازها برآورده شود تا وی بهگونه به
ستنجند؛ اگتر رفتتار مربتی را فادلانته یتا  دیگر از محورهای اصلی ارتباط مربی و متربی است. متربیان مواجهه مربی با همنوفان خود را می

هرچته گیرند. مربی در تمام رفتارها الگوی متربی است؛ او کار میآموزند و همان رفتار را در مواجهه با دیگران به می را آمیز ببینند، آن  تبعی 
رو، مربی باید بسیاری از اصول مهتم اخلاقتی و آموزشتی را در آموزد و همه رفتارهای مربی را زیر نار دارد. ازاین انجام دهد متربی از او می

قترار  بر محورهای اصلی ارتباط مربی و متربی که مورد بررستی خود نهادینه کرده و بیش از افراد دیگر مراقب رفتار و افمال خود باشد. افزون
بتر افطتای مستئولیت و آزادی،  کننده، رفتتار مبتنتیکننده و درکهایی نیز در این روییرد قرار دارند که مؤل ه رهبری، رفتار یاریگرفت، مؤل ه
میز، توهین آ پذیر از رفتار تبعی  روند. در مقابل مربی مسئولیتهای مطلوب به شمار میترین مؤل هآمیز و ایجاد انگیزه، از مهمرفتار محبت

وتربیتت از  گذارد و در تمام رونتد تعلتیم کند، به فواطف و شخ یت متربی خود احترام می و تحقیر و فدم توجه به نیازهای متربی پرهیز می
 آورد تا مبادا دچار لغزش و غ لت گردیده و دچار انحراف گردد. متربی خویش مراقبت و ناارت به فمل می

دهد. در مقایسه با الگتوی ارتبتاطی  مواجهه فادلانه با متربی محورهای اصلی روییرد اسلامی را تشییل میپذیری و  درنتیجه، مسئولیت
پذیری در  چرخد، در روییرد اسلامی بتر مستئولیت جویی می پذیری و همیاری در برابر مخال ت گری در برابر سلطه لیری که بر محور سلطه

کید می ابر رفتار تبعی کاری و مواجهه فادلانه در بر برابر مسامحه پذیری و رفتار فادلانته  رو، دغدغه اصلی مربی مسئولیت شود. ازاین آمیز تأ
کننتده و هایی نیز در روییرد اسلامی وجود دارد که در برابر هشت نوع رفتار مربی شامل رهبتری، کمتک وی با متربی است. همچنین، مؤل ه

کننده و رفتار جدی در کتلاس در متدل رفتتاری آزادی و مسئولیت، نامطمئن، نارانی، سرزنش بر دادن کننده و دوستانه، مبتنیدوستانه، درک
انتد، در  ها مثبتت و برختی دیگتر من ی که در مدل رفتاری وابلز و همیاران برخی مؤل ته تعامل بین فردی وابلز و همیاران قرار دارد. همچنان

کننده و افطای آزادی و مسئولیت، در  کننده، درک بر این، مؤل ه رهبری، حمایت افزونبندی مطرح است.  روییرد اسلامی نیز این دو نوع دسته
آمیز و نیتز  های مثبتی چون توجه به تتوان و نیتاز متربتی و رفتتار محبتت همه، در روییرد اسلامی، مؤل ه اند. بااین هر دو نوع روییرد مشترک

ی، فدم توجته بته نیازهتای متادی و معنتوی، فتدم مراقبتت و ناتارت و رفتتار های من ی مانند فدم توجه به فواطف و شخ یت مترب مؤل ه
های من ی  خورد. در برابر، در مدل رفتاری وابلز و همیاران بر مؤل ه آمیز، وجود دارند که در مدل رفتاری وابلز و همیاران به چشم نمی توهین

کید میکننده و رفتار جدی در کلاس  همچون رفتار نامطمئن، نارانی، سرزنش  شود. تأ
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