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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Leadership styles have been one of the main concerns of organizations and researchers 

over the past four decades. It has been well-established that different leadership styles are associated with the 

psychological well-being of followers. Leadership is a central concept in postmodern and contemporary approaches. 

Compassion, care, and justice are fundamental ethical principles in leadership and management. One factor that 

influences teachers’ effectiveness is their adherence to ethics. It seems that ethical commitment is a fundamental 

concern of every educational system in various societies. Ethics lies at the heart of leadership. Ethics has always been 

important as a regulator of human relationships. In the discussions on management, this internal mechanism, without 

the need for external enforcement, can ensure the ethical performance of employees and create an ethical organization. 

Ethical leadership is directly related to creative performance. Ethical leadership has garnered considerable attention in 

the 21st century. A review of research indicates that the scope and diversity of studies in this field stem from the 

growing importance of ethical leadership as a serious concern for organizations and the unique perspectives of each 
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researcher in this area. Therefore, considering the above points, this study designs and validates a model for developing 

ethical leadership in primary schools in Ardabil. 

Method: This research is applied in terms of the objective and employs a mixed-methods approach (qualitative and 

quantitative) in terms of the nature of the data. The research design was exploratory. In the qualitative phase, semi-

structured interviews and grounded theory methods were used, while in the quantitative phase, structural equation 

modeling (SEM) was applied. The qualitative research population included university professors and experts in 

educational sciences from Ardabil Province. Purposive sampling, a non-probability sampling method, was used in the 

qualitative phase. Sample adequacy was determined based on data saturation and reproducibility, with the sample 

consisting of 15 university professors in educational sciences from Ardabil. Data collection in this phase was conducted 

through semi-structured interviews. 

In the quantitative phase, the statistical population included all primary school teachers in Ardabil. The total number of 

primary school teachers in Ardabil during the 2023-2024 academic year was approximately 2,600. Based on the 

population size and Cochran’s formula, 335 teachers were selected as the sample for the quantitative phase using non-

random and convenience sampling methods. For data analysis, in the first stage, structural codes were collected through 

three coding methods: open, axial, and selective coding. In the second stage, confirmatory factor analysis was 

conducted using the data from the first stage. Due to the non-normal distribution of the data, the partial least squares 

(PLS) method and bootstrapping technique in Smart PLS software were used to obtain the model fit indices. 

Results: Following the qualitative analysis, which led to identifying initial codes, these codes were categorized into 

several themes based on similarities and data relationships. Ultimately, the themes were organized into specific 

categories. After the continuous process of open, axial, and selective coding, the collected data were systematically 

organized into 130 open codes, 99 concepts, 10 themes, and six categories. The findings indicate that the model for 

developing ethical leadership in primary schools in Ardabil is organized around themes such as personal and personality 

traits, strengthening communication and interactions, developing individual and professional skills, crisis management, 

enhancing motivation, preserving ethical values, transparency, organizational effectiveness, professional growth, and 

increasing trust and cohesion. The proposed model was validated and demonstrated a good fit (p < 0.05). 

Discussion and Conclusion: The causal conditions in this study included personal and personality traits. The results 

show that individual and personality traits have a significant impact on the development of ethical leadership in primary 

schools. These traits can positively or negatively influence the ethics and behavior of school leaders. 

The findings also indicate that strategies play a crucial role in developing ethical leadership. This study’s strategies 

included strengthening communication and interactions, developing individual and professional skills, and crisis 

management. The research highlights that improving communication and interactions, developing individual and 

professional skills, and managing crises are essential for fostering ethical leadership in primary schools. These strategies 

help strengthen relationships among school community members, enhance ethical leadership skills, and improve the 

quality of ethical decision-making in educational environments. Furthermore, the results show that intervening 

conditions also significantly impact ethical leadership development. In this study, enhancing motivation was identified 

as an intervening factor. The findings suggest that interventions such as creating a motivational environment, fostering 

positive thinking, encouraging enthusiasm, increasing leaders’ motivation, and promoting dynamism among individuals 

can contribute to ethical leadership development. Enhancing motivation, as an intervening factor, plays a vital role in 
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nurturing ethical leadership. This study also demonstrates that attention to ethical values and their preservation and 

transparency as contextual conditions positively influence ethical leadership development. The research indicates that 

these contextual conditions help cultivate leaders committed to ethical principles and values, creating a transparent and 

ethics-driven school environment. When diligently observed, ethical values such as self-improvement, honesty, 

trustworthiness, and foresight can contribute to forming an ethical mindset and ensure the sustainability of ethical 

principles in leadership decisions and actions. The research shows that fostering ethical leadership in primary schools 

can create healthy and sustainable organizations, yielding numerous positive outcomes for these environments. Ethical 

leadership among primary school teachers and staff can increase trust and cohesion. Ultimately, the core of this research 

revolves around ethical leadership, which may lead to adverse outcomes without appropriate factors and conditions. 

Ethical leadership is the most critical element in primary schools, capable of adding justice and value to the school’s 

educational culture and environment. 

Keywords: The Design of a Model, Validation, Ethical Leadership, Primary Schools. 
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 چکیده گسترده
اثبات شده است کهه   یخوب بوده است. به یرهبر یها ها و پژوهشگران در چهار دهه گذشته، سبک سازمان یاصل یها از دغدغه یکی مقدمه و اهداف:

. رود یشمار مه  مدرن و معاصر به پست یکردهایدر رو یاصل میاز مفاه یکی یمرتبط هستند. رهبر روانیپ یبا سلامت روان یمختلف رهبر یها سبک
آنها بهه   یبندیپا گذارد، یم ریمعلّمان تأث یکه بر اثربخش یاز عوامل یکیهستند.  تیریو مد یدر رهبر یاساس یمراقبت و عدالت اصول اخلاق ت،شفقّ

دارد.  یجها  یدر جوامع مختلف است. اخلاق در قله  رهبهر   یهر نظام آموزش نیادیبن یها یاز نگران یکی یتعهّد اخلاق رسد یاخلاق است. به نظر م
 ازیه بهدون ن  ،یرونه د زمیمکان نیا ،یتیریبرخوردار بوده است. در مباحث مد یقابل توجّه تیاخلاق همواره از اهم ،یروابط انسان کننده میعنوان تنظ به

بها   میتقبهه وهور مسه    یاخلاقه  یکند. رهبر جادیا یسازمان اخلاق کیکند و  نیکارکنان را تضم یعملکرد اخلاق تواند یم ،یخارج یاجبار یبه اجرا
کهه   دههد  یهها نشهان مه    پژوهش یرا به خود جل  کرده است. بررس یادیتوجه ز کمیو ستیدر قرن ب یاخلاق یعملکرد خلاقانه مرتبط است. رهبر

 یهها  دگاهیه د زیه هها و ن  سهازمان  یبهرا  یجهد  ینگرانه  کیه عنوان  به یاخلاق یروزافزون رهبر تیاز اهم یحوزه ناش نیگستره و تنوع مطالعات در ا
در  یاخلاقه  یتوسهعه رهبهر   یبهرا  یبا توجه به نکات فوق، پژوهش حاضر قصهد دارد مهدل   ن،یاست. بنابرا نهیزم نیهر پژوهشگر در ا فرد صربهمنح

 کند. یو اعتبارسنج یوراح لیشهر اردب ییمدارس ابتدا
ورح  ق،ی( بهره گرفته است. روش تحقیو کم یفی)ک یبیها از روش ترک داده تیبوده و از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا روش پژووه:: 

 یسهاز  مهدل  ،یکه در مرحله کم یاستفاده شد، در حال ادیبن داده یپرداز هیو روش نظر افتهیساختار مهین یها از مصاحبه ،یفیبود. در مرحله ک یاکتشاف
 لیه اسهتان اردب  یته یدانشگاه و کارشناسان حوزه علهوم ترب  دیشامل اسات یفی( به کار گرفته شد. جامعه پژوهش در بخش کSEM) یمعادلات ساختار

 اسهاس نمونه بر تیاست، استفاده شد. کفا یاحتمال ریغ یریگ روش نمونه کیهدفمند، که  یریگ وش نمونهاز ر یفیدر مرحله ک یریگ نمونه یبود. برا
مرحلهه از   نیها در ا داده یآور بود. جمع لیاز اردب یتیاستاد دانشگاه در حوزه علوم ترب ۱۵شد و تعداد نمونه شامل  نییتع یریها و تکرارپذ اشباع داده

. تعهداد کهل معلمهان    بود لیشهر اردب ییمعلمان مقطع ابتدا یشامل تمام یجامعه آمار ،یانجام شد. در مرحله کم افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیور
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عنهوان نمونهه در    معلهم بهه   ۳۳۵و فرمهول کهوکران،    ینفر بود. براساس حجم جامعه آمار ۲۶۰۰ باًیتقر ۱۴۰۳-۱۴۰۲ یلیدر سال تحص لیاردب ییابتدا

از  یسهاختار  یکهدها  لهها، در مرحلهه اوّ   داده لیه تحل یو در دسترس استفاده شد. برا یرتصادفیغ یریگ انتخاب شدند که از روش نمونه یمرحله کم
مرحله اول انجهام شهد.    یها با استفاده از داده یدییتأ یعامل لیشدند. در مرحله دوّم، تحل یآور جمع یو انتخاب یباز، محور یسه روش کدگذار قیور

بهه دسهت    یبهرا  Smart PLSافهزار   در نهرم  نگیاسهترپ  بهوت  کی( و تکنPLS) یل مربعات جزئها، از روش حداق نرمال داده ریغ عیبا توجه به توز
 برازش مدل استفاده شد. یها آوردن شاخص

 یبنهد  مضهمون دسهته   نیها در قال  چند ها و ارتباط داده کدها براساس شباهت نیمنجر شد، ا هیاول یکدها ییکه به شناسا یفیک لیپس از تحل :جینتا
 یهها  داده ،یو انتخهاب  یبهاز، محهور   یمسهتمر کدگهذار   نهد یشهدند. پهس از فرآ   یسهازمانده  یمشخصه  یهها  یبنهد  در دسته نیمضام ت،یشدند. در نها

که  دهد یپژوهش نشان م یها افتهیشد.  یسازمانده یبند دسته ۶مضمون و  ۱۰مفهوم،  ۹۹کد باز،  ۱۳۰مند به  نظام یکردیبراساس رو شده یورآ جمع
ارتباوهات و تعهاملات،    تیه تقو ،یتیو شخص یشخص یها یژگیازجمله و ینیدر قال  مضام لیشهر اردب ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یمدل توسعه رهبر

رشهد   ،یسهازمان  یاثربخشه  ت،یشهفاف  ،یاخلاقه  یهها  از ارزش یحفظ و پاسهدار  زه،یانگ تیبحران، تقو تیریمد ،یا و حرفه یفرد یها مهارتتوسعه 
 (.p<0.05داشت ) یشد و برازش مناسب یشده است. مدل مورد نظر اعتبارسنج یبند و انسجام دسته اعتماد شیو افزا یا حرفه

 ریتأث یتیو شخص یفرد یها یژگیکه و دهد ینشان م جیبودند. نتا یتیو شخص یشخص یها یژگیپژوهش شامل و نیدر ا یعلّ طیشرا :یریگ جهیبحث و نت
بر اخهلاق و رفتهار رهبهران در مهدارس      یمنف ایوور مثبت  به توانند یم ها یژگیو نیدارند. ا ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یبر توسعه رهبر یقابل توجّه

پهژوهش، راهبردهها شهامل     نیه . در اکنند یم فایا یاخلاق یدر توسعه رهبر ینقش مهم زیکه راهبردها ن دهد ینشان م ها افتهی نیبگذارند. همچن ریتأث
کهه بهبهود ارتباوهات و تعهاملات،      دههد  ینشان م قیبحران بودند. تحق تیریو مد ،یا و حرفه یفرد یها ت، توسعه مهارتارتباوات و تعاملا تیتقو

روابهط   تیراهبردها به تقو نیاست. ا یضرور ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یپرورش رهبر یبحران برا تیریو مد ،یا و حرفه یفرد یها توسعه مهارت
 بهر  لاوه. عه کنند یکمک م یآموزش طیدر مح یاخلاق یها یریگ میتصم تیفیک یو ارتقا ،یاخلاق یرهبر یها جامعه مدرسه، بهبود مهارت یاعضا نیب
 کیه عنهوان   بهه  زهیه انگ تیه پژوهش، تقو نیدارند. در ا یاخلاق یبر توسعه رهبر یقابل توجّه ریتأث زیگر ن مداخله طیکه شرا دهد ینشان م جینتا ن،یا

 شیافهزا  اق،یاشت وبه شور   یتفکر مثبت، ترغ تیتقو ،یزشیانگ طیمح جادیمانند ا یکه مداخلات دهد ینشان م ها افتهیشد.  ییگر شناسا عامل مداخله
گهر نقهش    عامهل مداخلهه   کیعنوان  به زهیانگ تیکمک کنند. تقو یاخلاق یبه توسعه رهبر توانند یافراد م انیدر م ییایپو یرهبران، و ارتقا زهیانگ
 ت،یهمهراه شهفاف   و حفهظ آنهها، بهه    یاخلاقه  یهها  که توجه به ارزش دهد ینشان م نیمطالعه همچن نی. اکند یم فایا یاخلاق یدر پرورش رهبر یمهم
متعهّهد بهه    یبهه پهرورش رهبرانه    یا نهه یزم طیشرا نیکه ا کند یم انیدارند. پژوهش ب یاخلاق یبر توسعه رهبر یمثبت ریتأث ،یا نهیزم طیعنوان شرا به

صهداقت،   ،یخودسهاز  ریه نظ یاخلاقه  یها . ارزشندینما یم جادیمدار در مدرسه ا شفاف و اخلاق یطیو مح کنند یکمک م یاخلاق یها اصول و ارزش
را در  یاصول اخلاقه  یداریو پاکمک کنند  یاخلاق یتیذهن یریگ به شکل توانند یشوند، م تیرعا قیوور دق که به یهنگام ،یشیو دوراند ،یدار امانت
 ییهها  سهازمان  جهاد یبهه ا  تواند یم ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یکه پرورش رهبر دهد یکنند. پژوهش نشان م نیتضم یو اقدامات رهبر ها یریگ میتصم

معلّمهان و کارکنهان مهدارس     انیدر م یاخلاق یبه همراه داشته باشد. توسعه رهبر ها طیمح نیا یبرا یمثبت متعدّد جیکمک کند و نتا داریسالم و پا
کهه بهدون وجهود     چرخد یم یلاقاخ یپژوهش حول محور رهبر نیا یمحور اصل ت،یمنجر شود. درنها یاعتماد و همبستگ شیبه افزا تواند یم ییابتدا

عهدالت و ارزش را   تواند یاست که م ییعنصر در مدارس ابتدا نیمهمتر یاخلاق یمنجر شود. رهبر یمنف جیمناس  ممکن است به نتا طیعوامل و شرا
 مدرسه اضافه کند. یآموزش طیبه فرهنگ و مح

 .ییمدارس دوره ابتدا ،یاخلاق یرهبر ،یابیالگو، اعتبار یوراح :یدیواژگان کل
 

در مهدارس دوره   یاخلاقه  یتوسهعه رهبهر   یالگهو  یابیو اعتبار یوراح»(، ۱۴۰۴) عادل زاهد بابلان، آباد نادر حیدری رضیزاده،  رحیم وحید: استناد
 .۵۲-۲۳ص :(۵۱)۱۹، مجله تربیت اسلامی، «ییابتدا
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 . مقدمه و بیان مسئله1

دری، مرامییر و  های رهبرری اسرت جر ر  ها و پژوهشگران بوده است، سبک های سازمان یکی از مسائلی که در چهار دهه پیشین از دغدغه
های مختلف رهبری با سلامت روانی پیروان مرتبط اسرت جمونترانو، شرلوو و  خوبی ثابت شده است که سبک به( و 109، ص1400خرمین، 
است جامحلبوسری، ویلیرام ، موررور، « رهبری»(. یکی از مفاهیم اصلی رویکردهای پسانوین و معاصر مفهوم 95، ص2023 1هافیایر،

های  ی  ذّاب از اقدامی هستود که قرد دارد از طریق پاکسازی و بهبود شریوها های رهبری، دنبامه (. پدیده521، ص2020 2حسن و حیید،
(. رهبرری نششری اساسری در 2، ص2024 3ای به نتایج مطلوب دست یابد جسامیم، آسلام، رفیرق و رائرو، کاری شخری، ا تیاعی و حرفه

سومج  –های رهبران آن بستگی دارد جپیووار  سازمان به ویژگی عیلکرد فعلی و توسعه هر .کود تأثیرگذاری بر نتایج مورد انتظار سازمان ایفا می
هرا و رفترار کارکوران ترأثیر قابرّ تروّ هی  (. با توّ ه به ایوکه رهبری عورر مهیی در سازمان است، احتیالًا بر نگرش2، ص2023 4و اقبال،

 (. 6، ص2022 5گذارد جآپاتامپراچا و میو، می
های عیلری  ( و توصریه45، ص2024 6دهرد جمری، کت کارکوان را در محّ کار بسیار افراای  میاستفاده از یک سبک رهبری خاص، مشار

(. رهبرران 250، ص2023 7دهد تا به موفشیّت کلی سازمان کیک کوود جآناند، آگرراوال و اوفرقلرت، مهیی را برای مدیران موابع انسانی ارائه می
 8انداز سرازمانی معاصرر را بررسری کوورد جاوی و هیکراران، های چشرم هستود تا پیچیردگیهایی از ادبیات، فلسفه و تاریخ آماده  مجها به بیو 

های  دید، تفکر مشارکتی و محیط کار سامم برای اییوی ا تیاعی، عاطفی، فیایکری و  رود که استراتژی (. از رهبران انتظار می176، ص2024
بخ ، تحریک فکرری،  های رهبری مانود انگیاه امهام (. ویژگی865، ص2024 9،ها مومدتر شوند جطوری و سروشیان روانی ایجاد کوود تا پروژه

عووان کاتامیاور برای پرورش عشق به سواد در میان یادگیرندگان  وان شواسایی شردند جکروردووا، کریلاآ، آنردرین،  آل به تو ه فردی و نفوذ ایده
های موحرر به فرد مردیریت برر نترایج  بررسی تأثیرات خاص و ظریف سبکبه طور کلی، رهبری به معوای (. 80، ص2024 10گرونوامد و آبلا،

و ود آمردن نهادهرا و مراکرا آموزشری، صررفاً  توان گفت هدف از به (؛ بوابراین، می3، ص2023 11جمشبول و هیکاران، آموزان است مهم دان 
 (.  88، ص1401نیا،  خلاقی زیستن نیا هست جتوسلی و سعیدیهای اخلاقی و ا باسواد کردن مردم نیست، بلکه آشوایی و پایبودی افراد به ارزش

(. یکری از عرواملی کره در 2، ص2022 12شفشّت، مراقبت و عدامت از اصول اخلاقری حیراتی در رهبرری و مردیریت هسرتود جکراسرومر،
لاق بارگترین کیال آدمی اسرت (. اخ83، ص1402تأثیرگذاری عورر معلم نش  دارد، پایبودی به اخلاق است جملایی، میرزامحیدی و رهویا، 

اخلاق در کار به حوزه  دیدی از علاقره (. 9، ص1402فرد، محید داودی و قورچیان،  و تیامیت کیالات رهبر وابسته به اخلاق است جسلطانی
رسرد کره  ه نظرر می(. بر210، ص2023 13تر مورد بررسی قرار گیرد جمریا، بوتورو و پراستیانی، تبدیّ شده است و موضوعی است که باید عییق

(. اخرلاق، 3، ص1401های هر نظام تربیتی در  وامع مختلف، اهتیام اخلاقی است جداودی، موسوی و صامحیان،  ترین اهتیام یکی از اساسی
تی نیرا ایرن ها، هیواره از اهییت بسیاری برخوردار بوده است. در مباحث مدیری کووده روابط میان انسان عووان توظیم قل  رهبری است. اخلاق به

های بیرونی داشته باشد، قادر است عیلکردهای اخلاقی را در کارکوان تضیین نیوده، سازمان اخلاقری را  سازوکار درونی، بدون آنکه نیاز به اهرم
ق اهداف (. با توّ ه به نش  محوری و کلیدی رهبران در پیشبرد سازمان در مسیر تحشّ 73، ص1401امهی قیشی،  به و ود آورد جاحیدی و فضّ
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موظور تحشرق ایرن مهرم  شده و استیرار بشای سازمانی ماوم هیاهوگی، هیراهی و تعامّ مسرتشیم تیرامی سرطوا سرازمانی برا رهبرران بره تعیین
شود که با هوجارهای اخلاقی مطابشت داشته باشرد جنگروین، نگروین و  ها و اعیال رهبری گفته می ناپذیر است؛ رهبری اخلاقی به ارزش ا تواب

هرا و  (. رهبران در عین تأثیرگذاری بر کارکوان، ضین دستیابی به اهداف، با مفاهییی مانورد تخررو و شایسرتگی، ویژگی3، ص2021 1آی،هو
هرای  هرا احتررام بگذارنرد و از ارزش اند. کارکوان از رهبران خود انتظار دارند که بره اصرول اخلاقری آن گیری رفتاری، اهییت بیشتری یافته  هت

 عووان امگوهای سازگار باشود.  ها انتظار دارند رهبران در رفتار خود به تر، آن محافظت کوود. از هیه مهم شخری خود
(. رهبری اخلاقی چرام  برانگیرا 72، ص2020 2از این نظر، مفهومی که در میان انواع رهبری بر سته است، رهبری اخلاقی است جگوچ،

های بالا، مهرم اسرت جبروک  و  های مدرن و گرفتار در ریسک است، اما به دمیّ ماهیت پیچیده، مبهم و نامطیون معضلات اخلاقی در سازمان
رش نظام اسلامی باشرد. مرذا در وپرو ترین راهبردهای آموزش سازی باید از یله مهم امروزه خودسازی، دگرسازی و  امعه(. 2023 3هیکاران،

گانه، ساحت اعتشادی، عبادی و اخلاقی است. واقعیت ایرن اسرت کره  امعره از مدرسره  های ش  ترین ساحت سود تحول بویادین یکی از مهم
ر سته بره ایرن عووان یک شاخو و نشانه اهتیام  دی و ب های مدارس نیا بهمطامباتی دارد و این مطامبه بخ  مهی  اخلاق است، در فعامیت

(. در این میران، 295، ص1400محیدخانی،  و گیرد جحبیبی شود و موفشیت مدرسه در ساخت تربیت اخلاقی مورد تو ه قرار نیی امر دیده نیی
ران ترین ابااری است کره رهبر ای برخوردار است و به گفته ارونسون، رهبری اخلاقی در حال تبدیّ شدن مهم سبک رهبری اخلاقی از ارزش ویژه

(. رهبرری اخلاقری 885، ص2020 4ها تأثیر داشته باشود جمک کیم و مک مرین، و عیلکرد سازمانی آن  توانود به وسیله آن بر افراد در سازمان می
ای و شخرری  (. رهبران اخلاقی بر توسعه حرفه146، ص1402بخ  مبتوی بر ارزش است ج لیلی دیلیشانی، ناظم و چواری،  یک رهبری امهام

(. اسرتفاده از سربک رهبرری 2، ص2022 5کوود و بوابراین فراتر از تعهدات قراردادی است جمرا، وا یرد، انسرر، انجرم و  یرا، ن تأکید میپیروا
های اخلاقی مدیران مدارس برای سازماندهی مدارس بسیار مهم است زیررا در صرورتی کره اخلاقی در مدرسه بیشتر مورد نیاز است. مسوومیت

 (.  966، ص2020 6یابد. جخان، بائومن و  اوید، بتوی بر اخلاق باشد، کیفیت آموزش نیا ارتشا میروابط در مدارس م
(. رفترار رهبرری 2، ص2021 7کورد جنیرر و میرو، رهبری اخلاقی یکی از کلیدهایی است که به توسعه و بهبود مورابع انسرانی کیرک می

گیری و کراه  اعیرال غیراخلاقری  های سازنده مرتبط با کار خود را برای بهبود تررییم کود تا نظرات و نگرانی اخلاقی کارکوان را تشویق می
وان را برانگیراد تواند رفتارهای مطلوب کارک دهد که رهبری اخلاقی می تحشیشات نشان می (.215، ص2023 8بیان کوود جدعا، فاروق و رای،

، 2023 10های رهبرری اخلاقری را تشویرت کوورد جمری و نگروین، (؛ بوابراین، مدیران و شاغلین باید سبک2023 9جکامرا، بریگ  و شروک،
کوورد؛ ترأثیر متبتری برر  دهورد، روابرط بهترری را برین اعضرای تریم تشویرت می (؛ متعاقباً، مدیرانی که رهبری اخلاقی از خود نشان می825
هرای صرورت گرفتره در زمیوره رهبرری اخلاقری عوامرّ  با مطامعره پژوه  (.2023 11سات کارکوان دارند جفوک ، اسییت و وبستر،احسا

دهد که این گستردگی و تووع به علت اهییت روزافاون  اند. بررسی تحشیشات نشان می عووان پیامدهای آن شواسایی شده مختلف و متووعی به
ها و هیچوین زاویه دید هر پژوهشگر به این مسوله است؛ بوابراین با تو ره بره مطامر   سوله  دی برای سازمانعووان یک م رهبری اخلاقی به

 باشد. فوق، هدف از انجام پژوه  حاضر طراحی و اعتباریابی امگوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی شهر اردبیّ می
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 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 ی اخلاقی. تاریخچه رهبر2-1

وپرورش مطررا  شواسری و آمروزش در رشرته  امعه 1990رهبری اخلاقی که به تازگی در ادبیات رهبری وارد شده است، برای اومین بار در سرال 
عووان یک مفهوم نوظهور تو ه بسیاری را از سوی  امعه مطامعات رهبرری  لر  نیرود و توسرعه چرارچوب  گردید و با تو ه به موقعیت خود به

(. رهبری اخلاقی مستشییاً برا عیلکررد خلاقانره 186، ص1400کار توسط موسسه رهبری گاموپ تشبّ گردید جاییانی، یوسفی و شریفی،  اصلی
(. رهبری اخلاقی در قرن بیست و یکم تو ه زیادی را به خود  ل  کررده اسرت 609، ص2023 1ارتباط دارد جصدیق، فاطیه، مامّ و مشتاق،

های برارآ  هرانی، محششران تو ره خرود را بره اخرلاق شررکتی و  های شرکت (. با شیوع مکرر رسوایی2021 2جبوک ، فیشر، گوتی و استوک،
(؛ در مشابّ ایرن 5، ص2023 3خواهود جون، وو و موگ، ی نسبت به قبّ میاند و از رهبران رفتار اخلاقی بیشتر مسوومیت ا تیاعی معطوف کرده

، 2019 4زمیوه، رهبری اخلاقی در دهه گذشته به کانون توّ ه محشّشان دانشگاهی تبدیّ شده است جخران،  یرانگو، علری، سرامم و عتیران، پ 
(. رهبرری 2022 7؛ اموول، کاراتپه و آوچری،781، ص2022 6؛ علی، کیو، شفیشه، فام و عتیان،62، ص2020 5؛ کایلار، اوستا و شفیشه،4ص

نیرای  رفترار مواسر  »عووان  (. رهبرری اخلاقری بره44، 2021 8اخلاقی یکی از عوامّ مؤثّر بر موفشیت سازمانی است جزعیم، دمیر و بودور،
« گیری ارتباطات دوطرفره، تشویرت و تررییمهوجاری از طریق اقدامات شخری و روابط بین فردی و ترویج چوین رفتاری برای پیروان از طریق 

هرا یرا اعضرای  طور قابّ تروّ هی برر گروه (. فردی که رفتارهای اخلاقی را که به81، 2023 9شود جهاموارسون، بارترام، کیا و کاواناق، تعریف می
شرود  ش کوورد، رهبرر اخلاقری نامیرده میکود تا برای رسیدن به یک هدف مشترک ترلا کود و به آنها کیک می گذارد، مدمسازی می گروه تأثیر می

(. بسیار مهم است که مدیران یا سرپرستان برای اعیال رهبری اخلاقی انگیاه داشرته باشرود 5، ص2023 10جتوفان، نامال، آرپات، یسیّ و مرت،
(. پیرروان، رهبرران اخلاقری را 161، ص2021 11گذارند جامحلبوسی، ویلیاما، رامایاا، امردیری و ویوچری، زیرا آنها مستشییاً بر کارکوان تأثیر می

( زیررا رهبرران اخلاقری قروانین را 452، ص2021 12آموزند جوانگ، ژیوگ، ژو و هانراه، دانود و از نظر ا تیاعی از آنها می امگوهای اخلاقی می
سازی اصریّ اخلاقری مسرتلام یرک کار باز(. 30، ص2021 13دنبال ا رای آنها هستود جصابر، کوود و به کوود، از این قوانین پیروی می وضع می

شود کره دارای صرداقت، شرجاعت و تخیرّ بررای رهبرری ایرن تتییرر هسرتود؛  اخلاق نهادی  دید است که توسط رهبران متفکری هدایت می
 (.31، ص2023 14بوابراین، هر رهبر برای تبدیّ شدن به یک رهبر اخلاقی باید پشتوانه اخلاقی داشته باشد جنایر و تیم،

 
 های رهبری اخلاقی ل. مد2-2

 15. مدل اخلاق شخصی رهبر2-2-1
گیری  دهد که رفتارهای اخلاقی رهبران نش  کلیدی در شرکّ های درونی رهبر تأکید دارد و نشان می مدل اخلاق شخری رهبر بر اصول و ارزش

سرازد  های اخلاقی فردی نظیر صداقت، انرراف و هیردمی اسرت کره رهبرر را قرادر می فرهوگ اخلاقی در سازمان دارد. این مدل شامّ ویژگی
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هرا،  برر ارزش گیری مبتوی بخ  عیّ کود. رهبر با خودآگاهی اخلاقری، توانرایی تشرخیو مسرائّ اخلاقری و تررییم وی امهامعووان یک امگ به
توها بر رفتارهای رهبر تأکید دارد، بلکه بره ترأثیرات  تواند اعتیاد تیم را  ل  کرده و رفتارهای اخلاقی را در سازمان تشویت کود. این رویکرد نه می

 (.2014 1پردازد جکار، م و سازمان نیا میعییق آن بر تی
 

 2. مدل اخلاق تعاملی2-2-2
فردی، محور اصلی این  دهد که رفتارهای اخلاقی رهبر در روابط بین مدل اخلاق تعاملی بر نحوه تعامّ رهبر با دیگران تیرکا دارد و نشان می

گیری، شفافیت در ارتباطات، و ایجاد اعتیاد است. رهبرر  عدامت در ترییممدل است. این رویکرد شامّ رفتارهایی مانود احترام به دیگران، 
(. 2006 3کورد جبرراون و ترویورو، مدار را تشویرت می گذاری به احساسات و نیازهای افراد، محیطی متبت و اخلاق با رعایت انراف و ارزش

د، بلکه به پیامردهای ایرن تعراملات در تشویرت فرهورگ اخلاقری در توها به رفتارهای مستشیم رهبر در برابر پیروان تو ه دار اخلاق تعاملی نه
 پردازد. سازمان نیا می

 
 4. مدل اخلاق سازمانی2-2-3

کید دارد. این مدل نشان می دهد که رهبر با تدوین  مدل اخلاق سازمانی بر نش  رهبر در ایجاد و تشویت فرهوگ اخلاقی در سطح سازمان تأ
بر اصرول اخلاقری  ها و رفتارها موطبرق گیری تواند محیطی فراهم کود که در آن ترییم های اخلاقی می و ارزشها، فرآیودها  و ا رای سیاست

های سازمانی از عواصر کلیدی این مردل اسرت. رهبرر برا  باشد. ایجاد ساختارهای شفّاف، ترویج پاسخگویی، و تشویت عدامت در سیاست
کود که کارکوان با احساس مسوومیت و اعتیاد، در مسیر اهداف سازمانی حرکرت  ی را فراهم میا تعهّد به رعایت استانداردهای اخلاقی، زمیوه

 (.2019 5تیّ، سازی اخلاق در فرآیودهای کلی سازمانی تو ه دارد جشاکیّ، کروین و ون کوود. این مدل به تأثیر رهبر در نهادیوه
 

 . پیشینه داخلی2-3

( اسرت کره نشران دادنرد در ایرن 1402هایی هیچون نروری و هیکراران ج یرگذارند شامّ پژوه برخی از عواملی که در رهبری اخلاقی تأث
کوود تا برای مشابله با تهدیدات  هایی هستود که مدیران سازمان صوایع دفاع را تشویق می پژوهِ  بومی، رهبران اخلاقی سازمان، دارای ویژگی

ها دست پیدا کوود تا بتوانود  سازی و تحول در سازمان، به این شاخو ازمانی، نوینامیللی و اقترادی، تعامی س های بین دشیوان، محدودیت
 کارکوان سازمان را با انگیاه و تلاش بهتری به سیت اهداف سازمانی سوق دهود.

وپرورش مطلروب اسرت و برخرورداری آنران از  ( نشان دادند که رهبرری اخلاقری مردیران آمروزش1400املهی قیشی ج احیدی و فضّ
های، صداقت و درستی، توظیم فعامیت، اعتیاد، تلاش در  هت ارتشای کارکوان و ا ازه ابراز عشاید مخامف رهبرری اخلاقری، بری  از  ؤمفهم

 وپرورش تفاوت و ود ندارد.  حد انتظار است و بین وضعیت رهبری اخلاقی مدیران زن و مرد و سوابق و سطوا تحریلی مختلف آموزش
پذیری،  های اصلی ساختار اعتشرادی، سراختار مسروومیت ( نشان دادند که در رابطه با مؤمفه1401موموی مهیوئی ج باری ثانی، ونداد و 

های مررتبط برا عوامرّ  های اول تا پوجم قرار گرفتود. هیچوین در رابطره برا زیرمؤمفره ساختار قانونیودی، ساختار تخرو و ساختار در رتبه
گیری  های  هرت نور خراسان رضوی نتایج نشران داد کره زیرمؤمفره ی ا تیاعی کارکوان دانشگاه پیام پذیر رهبری اخلاقی مدیران و مسوومیت

 ترتی  در رتبه اول تا سوم این ارزیابی قرار گرفتود.  سالاری و آموزش به اعتشادی، شایسته
 

                                                           
1. Kar 

2. Ethicae Interactionis Model 

3. Brown & Treviño 

4. Ethicae Organisationalis Model 

5. Shakeel, Kruyen & Van Thiel 
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های  کارگیری مؤمفه  وپرورش ازطریق به ( نشان دادند که مدیریت ستادی در وزارت آموزش1402سلطانی فرد، محید داودی و قورچیان ج
تواند رهویودهای سود تحول بویادین  ها و اصول اخلاقی، و دان کاری، بیان صریح و شفاف و ...( بهتر می رهبری اخلاقی جپایبودی به ارزش

 را محشق کود. وپرورش  آموزش
 

 . پیشینه خارجی2-4

رفته و یرک قررارداد  رود رهبری اخلاقی اعتیاد ازدسرت ( میکن است وارد عرر  دیدی شویم که در آن انتظار می2024ج 1به نظر فرانکلین
  رفته را ترمیم کود. ا تیاعی ازبین

کارکوانی کره تحرت شررایط شردید، نرااموی شرتلی را ( مدّعی هستود که رفتار رهبر اخلاقی میکن است برای 2023ج 2می، هور و شین
 کوود بسیار مهم باشد. تجربه می

(، اهییّت رفتار اخلاقی رهبران و ارتباط آنها با زیردستان را در محریط کرار، از طریرق 2023ج 3نتایج تحشیشات اولادییجی و عبدامکریم
 دهد.  یط کار نشان میایجاد انگیاه در آنها برای کار و نیا تلشین به اخلاق و فرهوگ مح

گراوال  کوود که رهبران سازمانی باید رفتاری اخلاقی داشته باشود. ( پیشوهاد می2023ج 4گوسوامی و آ
 ( نشان دادند که رهبری اخلاقی بر انگیاه درونی، عیلکرد کارکوان و نوآوری تأثیر دارد. 2023ج 5سیرگار و ناسوشین
که رهبرری  ( نشان دادند که رهبری اخلاقی تأثیر مستشیم و غیرمستشیم بر رفتار نوآورانه خدمات دارد درحامی2023ج 6هوانگ و هیکاران

بر این، اعتیاد به رهبر، تأثیر انگیاش درونی را بر رفترار  گذارد. علاوه کارآفریوانه توها از طریق انگیاه درونی بر رفتار نوآورانه خدمات تأثیر می
 کود. ات تعدیّ مینوآورانه خدم

شواختی کارگران و خودکارآمدی خلّاق میانجی ارتباط برین رهبرری اخلاقری و  ( نشان دادند که مامکیت روان2023ج 7رشید و هیکاران
 رفتار نوآورانه خدمات کارکوان است. 

را از طریرق تعهّرد معلرم نشران داد.  ای ( تأثیر مستشیم و غیرمستشیم معوادار رهبری اخلاقی بر  وامع یرادگیری حرفره2023ج 8میو و یین
ای تعدیّ کرد. اثرات متبت رهبری  گیری تأثیرات رهبری اخلاقی را هم بر تعهّد معلّم و هم بر  وامع یادگیری حرفه مشارکت معلّم در ترییم

 گیری مدرسه داشتود. اخلاقی مدیر زمانی تشویت شد که معلّیان مشارکت بالایی در ترییم
گراهی، خلاقیرت، صربر، فرداکاری، روابرط  بر این باور است که رهبران اخلاقی باید دارای ویژگی( 2022ج 9بودها و هرایی هیچرون آ

 انسانی خوب از یله شجاعت و شهامت اخلاقی و هیچوین  رات فکر کردن،  سارت عیّ را داشته باشود.
ای(  شواختی و تعهرد حرفره عووان متال، مامکیت روان های کارکوان جبه نگرش( نشان دادند که رهبران اخلاقی 2022ج 10سعید و هیکاران

کود. رهبران اخلاقی فرهوگ یادگیری را برای ارتشرای عیلکررد سرازمانی  گذاری دان  توسط کارکوان کیک می کوود که به اشتراک را ایجاد می
 کوود. ایجاد و تشویق می

بر این، انگیاه  دهود. علاوه قی و عاطفی انگیاه کارکوان را افاای  می( نشان دادند که هر دو رهبری اخلا2020ج 11اواکوک، زاتیونی و آریا
 کارکوان تأثیر متبتی بر عیلکرد شتلی دارد. 

                                                           
1. Franklin 

2. Lee, Hur & Shin 

3. Oladimeji & Abdulkareem 

4. Goswami & Agrawal 

5. Sirega & Nasution 

6. Hoang & et al 

7. Rasheed & et al 

8. Liu & Yin 

9. Buddhidhajo 

10. Saeed & et al 

11. Ouakouak, Zaitouni & Arya 
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 ( نشان دادند که عدامت سازمانی بر رفتار اخلاقی تأثیر متبت دارد. 2020امحلبوسی و هیکاران ج
گراوال و خاندموال هرا و  شدّت به پیرروی از مجیوعره درسرتی از ارزش کسی است که به( نشان دادند که رهبر اخلاقی 2019ج 1شارما، آ

گیری مردم هیراه باشد و قاطعانه ارتباط برقرار کورد.  ها در تریییات، اعیال و رفتار خود اعتشاد دارد. فرد باید با صداقت بالا، با  هت آرمان
به نفع، موافع کلّی مردم و سازمان اسرت. ایرن رهبرری اخلاقری طرفانه  های یک رهبر اخلاقی، مسوومیت گرفتن تریییات بی از دیگر ویژگی

 نش  حیاتی در توسعه نتایج متبت مانود تعهد سازمانی پیروان سازمانی دارد. 
 

 . روش پژوهش3

ایوکره از باشد. برا توّ ره بره  هدف پژوه  حاضر طرّاحی و اعتباریابی امگوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیّ می
هرا آمیختره جکیفری و کیّری(  توان استفاده کرد مذا پژوه  حاضر از محاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت داده نتایج این تحشیق مستشییاً می

سراختاریافته و ا ررای روش  بود. از نظر شیوه ا را هم پژوه  از نوع اکتشافی برود. روش پرژوه  در بخر  کیفری، از نروع مرراحبه نییه
نظران  ویاد بود و در بخ  کیی از روش مدل معادلات ساختاری استفاده شد.  امعه آماری کیفی پژوه  اساتید دانشگاهی و صراح ب داده

هرای  گیری هدفیورد کره از روش حوزه علوم تربیتی استان اردبیّ بودند. در این پرژوه  بررای انتخراب نیونره بخر  کیفری کرار، از نیونره
رود، بدین معواسرت کره پژوهشرگر  های کیفی به کار می گیری هدفیود که در پژوه  استفاده شد. مفهوم نیونهگیری غیراحتیامی است  نیونه

توانورد در فهرم مسروله پرژوه  و پدیرده محروری مطامعره مرؤثر باشرود  کود کره می رو برای مطامعه انتخاب می افراد و مکان مطامعه را ازاین
هرای  ها براساس اشباع و تکرارپرذیری داده گیری در انجام مراحبه (. کفایت نیونه2012 2شور،جکلاسن، کراسول، پلانو کلارک، اسییث و می

نفر از اساتید دانشگاهی حوزه علوم تربیتی اردبیّ بودند.  هت گردآوری  15شده تحشق یافت. مذا حجم نیونه بخ  کیفی تعداد  آوری  یع
در راستای ا رایی پژوه  یک هفته قبرّ از مرراحبه، عوروان و هردف پرژوه  بررای  ساختاریافته استفاده شد. های نییه ها از مراحبه داده

گاهانه از مشارکت کوودگان بررای شررکت در پرژوه  و ضربط  اساتید تشریح شد. مسائّ اخلاقی در این پژوه  شامّ اطییوان از رضایت آ
کوودگان رعایت شرد.  امعره آمراری در بخر   شارکتها و هیچوین حق انرراف از پژوه  در تیامی مراحّ تحشیق به م محتوای مراحبه

در حدود  1402-1403کیی کلیه آموزگاران دوره ابتدایی شهر اردبیّ بودند. تعداد کّ آموزگاران دوره ابتدایی شهر اردبیّ در سال تحریلی 
گیری غیرتررادفی در دسرترس  یونرهنفر براساس روش ن 335نفر بودند. مذا متواس  با حجم  امعه آماری و براساس فرمول کوکران  2600

وتحلیّ سرؤالات در مرحلره اوّل، کردهای سراختاری بره سره روش  عووان حجم نیونه آماری بخ  کیی انتخراب شردند.  هرت تجایره به
ل و آوری شدند و در مرحله دوّم نیا در راستای تحلیّ عامّ تأییردی از مرحلره اوّ  کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی  یع

و بروت  3اس ال هرای پری  هرا از روش حرداقّ مربّعرات  ائری و تکویک به دست آوردن شاخو براش مدل، با تو ه به توزیع غیر نرمال داده
 استفاده شد. Smart PLSافاار  در نرم 4استراپیوگ

 
 ها. یافته4

هرا، در چورد مشومره  ا توّ ره بره شرباهت و سروخیت دادهگرفته که موجر به شواسایی کدهای اومیه شد، این کدها ب بعد از تحلیّ کیفی صورت
های باز، محوری و انتخابی،  ها بعد از تحلیّ مستیر و کدگذاری ای قرار گرفتود. داده ها نیا در طبشات ویژه بودی شدند و درنهایت مشومه دسته

ای و پیامدها(  گر، شرایط زمیوه ردها، شرایط مداخلهطبشه جشرایط عِلی، شرایط محوری، راهب 6مشومه و  10مفهوم،  99کد باز،  130در قام  
ها، معیارهای توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیّ را نیایان کرده و امگوی  دیردی  سازماندهی شدند. درواقع این داده

 در این راستا پدیدار شد.
                                                           
1. Sharma, Agrawal & Khandelwal 

2. Klassen, Creswell, Plano Clark, Smith & Meissner 

3. Pls 

4. Bootstrapping 
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 مرحله اول: کدگذاری باز. 4-1

ای از تیامی کردهای اومیره اسرت  ارائه شده است. این  دول خلاصه 1یابی عبارات در  دول شیاره  مفهوم ها و نتایج حاصّ از بررسی داده
که در پژوه  مشاهده شده و سعی شده است از درج کدهای تکراری و یا کدهایی که مفاهیم مشترک بسیار نادیکی با یکدیگر دارنرد پرهیرا 

اند استفاده شود امرا در مرواردی  شوندگان مطرا کرده امکان از مفاهییی که خود مراحبهگردد. در فرآیود کدگذاری سعی شده است تا  ای 
 که با تو ه به مفهوم ارائه شده این امکان و ود نداشت از مفاهیم فوی ادبیات و مرور سوابق و تحشیشات گذشته استفاده شد.

 

 ها : فهرست مجموعه کدهای اولیه مستخرج از داده1جدول 

 کدهای اولیه ردیف ولیهکدهای ا ردیف
 جوانمردی 66 کنش گری 1
 رشد اخلاقی 67 نیکوکاری 2
 روحیه حمایت گر 68 سودمندی اخلاقی 3
 مشورت 69 آزاداندیشی 4
 پذیری موعظه 70 دانش اخلاقی 5
 مداری انضباط 71 سازماندهی مناسب 6
 بیداری وجدان 72 گرا تحلیل 7
 شرافتمندی 73 قدرت بازدارندگی 8
 گیری انصاف در تصمیم 74 رستگاری 9

 استراتژی رهبر 75 بینی بودن قابل پیش 10
 پژوهی آینده 76 ای تعهد حرفه 11
 وفای به عهد و پیمان 77 حسابرسی 12
 تسهیم قدرت 78 مالکیت روانی 13
 معنویت 79 ورزی استقامت 14
 رفتار نوآورانه 80 پذیری مسئولیت 15
 وضوح نقش 81 شایستگی کارکنان 16
 دفاع از حقایق 82 تعهد سازمانی پیروانی 17
 خودکنترلی 83 روابط انسانی 18
 پرهیز از انتقام 84 گرایی هدف 19
 شکرگزاری 85 انگیزه رهبر 20
 طلبی مغفرت 86 نظارت فعّال 21
 ها در تصمیمات پیروی از ارزش 87 هوشیاری 22
 امیدواری 88 سالاری شایسته 23
 ترویج رفتار اخلاقی 89 روشنگری 24
 محور بینش 90 ورزی ادب 25
 بینی واقع 91 لیاقت 26
 تخصّص 92 طلبی اشتیاق 27
 خودکارآمدی پیروان 93 رفتار منصفانه 28
 سازی شفاف 94 مداری غیرت 29
گاهی 30  تأکید بر کرامت انسانی 95 خودآ
 تشویق به پویایی افراد 96 هماهنگی 31
 موفقیت سازمانی 97 در گفتارصراحت  32
 عمل به تعهّدات 98 اندیشی حکمت 33
 در دسترس بودن 99 خلق محیط انگیزشی 34
 صبر 100 فرهنگ اخلاقی سازمانی 35
 گرا تعالی 101 بخشی الهام 36
 الگو بودن 102 جانبه توسعه همه 37
 زیستی ساده 103 آفرین نقش 38
 رویدادهاآرامش در  104 خردورزی 39
 طلبی در امور اصلاح 105 فصاحت در کلام 40
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 احساس رضایت شغلی پیروان 106 بصیرت 41
 خادمیت 107 عزّت نفس 42
 ملایمت در رفتار 108 جو اخلاقی 43
 اثربخش 109 طلبی برهان 44
 تزکیه نفس 110 روابط بین فردی 45
 شجاعت 111 گیری سنجیده تصمیم 46
 بلوغ معرفتی 112 اندیشی مصلحت 47
 مداری حق 113 ارتباط موثر با افراد 48
 پرهیزکاری 114 های شخصیتی رهبران ویژگی 49
 حمایت پیروان 115 ها حمایت از ارزش 50
 گشایی گره 116 پذیری توافق 51
 داری مردم 117 صداقت و درستی 52
 گرایی اعتدال 118 طرفی سیاست بی 53
 دادگری 119 احترام به افراد 54
 داری امانت 120 فرهنگ یادگیری 55
 آبرومندی 121 اقتدارگرایی 56
 همدلی 122 رجوع تکریم ارباب 57
 تلاش در جهت ارتقای کارکنان 123 گویی پاسخ 58
 شناسی وقت 124 گرا قانون 59
 تعلیم اجتماعی 125 انذارگری 60
 داری خویشتن 126 پوشی عیب 61
 مداری یقین 127 دوراندیشی 62
 ثبات در روابط 128 تواضع 63
 تربیت 129 پرهیز از تندخویی 64
 اندیشی مثبت 130 احساس رفاه پیروان 65

 
 مرحله دوم: کدگذاری محوری. 4-2

محور متیرکا ها حول یک  های ایجادشده در مرحله کدگذاری باز است. در این مرحله تیام مشومه هدف از این مرحله تعیین ارتباط بین مشومه
شوند. کدگذاری محروری امگروی توسرعه رهبرری  گر، پیامدها و راهبردها تشریح می ای، شرایط مداخله شوند، شرایط عِلی، شرایط زمیوه می

 ارائه شده است. 2اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیّ در  دول شیاره 
 

 ارس دوره ابتدایی شهر اردبیل: کدگذاری محوری الگوی توسعه رهبری اخلاقی در مد2جدول 

 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

 ای اثربخشی سازمان و رشد حرفه

 asr1 رستگاری
 asr2 جانبه توسعه همه

 asr3 سودمندی اخلاقی
 asr4 موفقیت سازمانی

 asr5 رفتار نوآورانه
 asr6 احساس رفاه پیروان
 asr7 خودکارآمدی پیروان

 های اخلاقی ارزشتوجه و حفظ 

 tha1 تزکیه نفس
 tha2 نیکوکاری

 tha3 ورزی ادب
 tha4 آبرومندی

 tha5 داری امانت
 tha6 پرهیزکاری

 tha7 طلبی مغفرت
 tha8 شکرگزاری
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 tha9 تأکید بر کرامت انسانی
 tha10 اندیشی حکمت

 tha11 ترویج رفتار اخلاقی
 tha12 فرهنگ اخلاقی سازمانی

 tha13 ها در تصمیمات پیروی از ارزش
 tha14 دادگری

 tha15 غیرت مداری
 tha16 پرهیز از انتقام

 tha17 پوشی عیب
 tha18 دانش اخلاقی

 مدیریت بحران

 mb1 پژوهی آینده
 mb2 گرایی هدف

 mb3 گیری سنجیده تصمیم
 mb4 سازماندهی مناسب

 mb5 گشایی گره
 mb6 گری کنش

 ارتقای ارتباطات و تعامل

 eet1 در دسترس بودن
 eet2 پذیری توافق

 eet3 طرفی سیاست بی
 eet4 تسهیم قدرت

 eet5 تعلیم اجتماعی
 eet6 رجوع تکریم ارباب
 eet7 همدلی

 eet8 آزاداندیشی
 eet9 گرایی اعتدال

 eet10 ملایمت در رفتار
 eet11 داری مردم

 eet12 مشورت
 eet13 ثبات در روابط

 های فردی و شخصیتی ویژگی

 vf1 صبر
 vf2 مداری انضباط

 vf3 جوانمردی
 vf4 های شخصیتی رهبران ویژگی

 vf5 تربیت
 vf6 نفس عزت

 vf7 شجاعت

 رهبری اخلاقی

 rkh1 زیستی ساده
 rkh2 تواضع

 rkh3 پذیری موعظه
 rkh4 صداقت و درستی

 rkh5 گر روحیه حمایت
 rkh6 گرا تعالی

 rkh7 بیداری وجدان
 rkh8 بلوغ معرفتی

 rkh9 خادمیت
 rkh10 معنویت

 ای های فردی و حرفه توسعه مهارت

 tmf1 داری خویشتن
 tmf2 بینی واقع

 tmf3 بصیرت
 tmf4 خردورزی

 tmf5 دوراندیشی



 37  ________________________________________________________________________________ ییدر مدارس دوره ابتدا یاخلاق یتوسعه رهبر یالگو یابیو اعتبار یطراح

 tmf6 مداری یقین
 tmf7 تلاش در جهت ارتقای کارکنان

 tmf8 تخصص
 tmf9 پذیری مسئولیت

 tmf10 اقتدارگرایی
 tmf11 ورزی استقامت

 tmf12 شناسی وقت
 tmf13 خودکنترلی

 tmf14 گرا تحلیل
 tmf15 الگو بودن

 tmf16 آفرین نقش
 tmf17 ای تعهد حرفه

 tmf18 فرهنگ یادگیری
 tmf19 عمل به تعهّدات

 تقویت انگیزه

 ta1 اندیشی مثبت
 ta2 خلق محیط انگیزشی

 ta3 انگیزه رهبر
 ta4 طلبی اشتیاق

 ta5 تشویق به پویایی افراد

 شفافیت

 sh1 دفاع از حقایق
 sh2 بینی بودن قابل پیش

 sh3 گرا قانون
 sh4 سازی شفاف

 sh5 پاسخگویی
 sh6 حسابرسی

 sh7 سالاری شایسته
 sh8 صراحت در گفتار

 sh9 کلامفصاحت در 
 sh10 نظارت فعال

 افزایش اعتماد و همبستگی

 aeh1 تعهد سازمانی پیروانی
 aeh2 حمایت پیروان

 aeh3 احساس رضایت شغلی پیروان
 aeh4 امیدواری

 
 مرحله سوم: کدگذاری گزینشی. 4-3

مورد بره سرایر  مشومه اصلی انتخاب شده و بره شرکلی نظامهای قبلی کدگذاری،  درنهایت و در مرحله کدگذاری انتخابی با تو ه به نتایج گام
سازی و ارائه مدل نهایی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیّ پ  از شواسایی مشومره  ها مرتبط شد. برای یکپارچه مشومه

شرده اقردام شرد و مردل نهرایی  به پالای  امگوی طراحیبویاد،  سازی داده مود نظریه ها در قام  پارادایم نظام محوری و ربط دادن سایر مشومه
 به دست آمد. 1صورت شکّ شیاره  پژوه  به
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 : مدل پارادایمی ارائه الگوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیل1شکل 

گرفت که به بحث رهبری اخلاقی و روش نظریره پ  از تهیه مدل پاراداییی  هت اعتباریابی آن جبخ  کیفی(، امگو در اختیار خبرگانی قرار 
های خود را بیان کوود. بیشتر آنهرا مردل را  بویاد اشراف کامّ داشتود. از این خبرگان درخواست شد در مورد فرآیود تدوین و مدل نهایی دیدگاه داده

اعیال اصلاحات، نظر نهایی آنها دریافت شرد. پر   وبرگشتی، ضین تأیید کردند و بعضی از آنها نظرهای اصلاحی نیا داشتود که در فرآیود رفت
سراس از دریافت نظرهای اصلاحی و مشاوره لازم با آنان ویرای  لازم انجام و مدل نهایی بالا ارائه شرد. پرارادایم ایجادشرده در ایرن پرژوه  برا

کود که شامّ ش  طبشره اصرلی اسرت. شررایط  یرویکرد گرندد تووری، ساختاری موسجم برای توسعه رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی ارائه م
شروند. در ایرن  گیری رفتارهرای اخلاقری شرواخته می عووان محرّک اومیه برای شرکّ های فردی و شخریتی رهبران است که به علّی شامّ ویژگی

یت و عردامت در مردیریت دهوده اهییّت رعایرت اصرول اخلاقری، شرفاف شده که نشان عووان مشومه محوری معرفی چارچوب، رهبری اخلاقی به
ای و مدیریت بحران هستود که بره رهبرران  های فردی و حرفه مدارس است. راهبردهای پیشوهادی شامّ ارتشای ارتباطات و تعامّ، توسعه مهارت

گرذارد.  ترأثیر میگر برر ا ررای ایرن راهبردهرا  عووان عامرّ مداخلره کوود رهبری اخلاقی را در عیّ پیاده کوود. تشویت انگیراه نیرا بره کیک می
کوورد.  سرازی رهبرری اخلاقری را فرراهم می ای، بستر لازم بررای نهادیوه عووان شرایط زمیوه های اخلاقی و شفّافیّت به دیگر، تو ه به ارزش ازسوی

دهوده  کره نشران ای، و افاای  اعتیاد و هیبستگی در محیط مدارس است درنهایت، پیامدهای این پارادایم شامّ اثربخشی سازمانی، رشد حرفه
 کارگیری این امگو در مدارس ابتدایی است. نتایج متبت به

ها مشخو شردند.  ها ابتدا شرایط پارامتریک یا ناپارامتریک داده در ادامه  هت اعتباریابی کیی و بررسی برازش امگو و استفاده از آزمون
 اسییرنف استفاده شد که نتایج آن به شرا  دول زیر بود؛ - ها از آزمون کومیوگروف  هت بررسی توزیع نرمال یا غیر نرمال داده

 
 ها اسمیرنف جهت بررسی توزیع نرمال یا غیر نرمال داده -: نتایج آزمون کولموگروف 3جدول 

 داری سطح معنی آماره آزمون مقولات
 004/0 061/0 شرایط عِلّی

 001/0 091/0 محوری مقوله
 001/0 106/0 راهبردها

 002/0 064/0 گر مداخلهعوامل 
 001/0 094/0 ای شرایط زمینه
 001/0 085/0 پیامدها

 
ها دارای توزیع غیرنرمرال هسرتود و دارای شررایط غیرپارامتریرک هسرتود. مرذا  ( دادهsig<0.05با تو ه به سطح معواداری هیه مشولات ج

( استفاده شد.  هت سوج  روایی و پایرایی پرسشروامه نیرا از Plsشده از حداقّ مربّعات  ائی ج  هت بررسی و اعتباریابی امگوی طراحی
شده  جآمفای کرونباخ و روایی سازه جهیگرایی و واگرایی( استفاده شد. نتایج آزمون آمفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و میانگین واریان  استخرا

 مشولات به شرا زیر بود؛
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 شده مقولات میانگین واریانس استخراج: میزان آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 4جدول 

 پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ مقولات
(C.R) 

 شده میانگین واریانس استخراج
(AVE) 

 ضریب تعیین
(R2) 

 - 576/0 905/0 877/0 شرایط عِلّی
 233/0 597/0 937/0 925/0 محوری مقوله

 680/0 664/0 987/0 986/0 راهبردها
عوامل 

 - 518/0 843/0 766/0 گر مداخله

 - 515/0 967/0 965/0 ای شرایط زمینه
 396/0 536/0 927/0 913/0 پیامدها

 
آل و مطلروب خرود  هسرتود و مرذا پایرایی پرسشروامه در حرد ایرده 7/0با توّ ه به نتایج حاصّ از  دول بالا پایایی هیه مشرولات بیشرتر از 

( است که نشان از روایی هیگرایری دارد. AVEشده ج و بیشتر از میانگین واریان  استخراج 8/0باشد. پایایی ترکیبی هیه مشولات نیا بالاتر از  می
هستود که نشان از تأیید دوباره روایی هیگرایی پرسشوامه دارد.  5/0( برای هیه مشولات بیشتر از AVEشده ج هیچوین میانگین واریان  استخراج

HTMTدوگانه  - هت بررسی روایی واگرایی نیا از روایی واگرای یگانه 
 به شرا  دول زیر بود؛ HTMTاستفاده شد. نتایج معیار  1

 
 گوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیلجهت بررسی روایی واگرایی ال HTMT: نتایج شاخص 5جدول 

 پیامدها ای شرایط زمینه گر شرایط مداخله راهبردها محوری مقوله شرایط علی مقولات
       شرایط علی

      533/0 محوری مقوله
     733/0 666/0 راهبردها
شرایط 

    814/0 716/0 489/0 گر مداخله

   506/0 682/0 715/0 730/0 ای شرایط زمینه
  726/0 321/0 663/0 709/0 434/0 پیامدها

 
قبول اسرت. برا  باشد روایری واگررا قابرّ 9/0لارکر شده است. اگر مشادیر این معیار کیتر از  - ایگاین روش قدییی فورنّ  HTMTمعیار 

واگرایی امگو نیا مورد تأیید است. در روند تحلیّ عامرّ تأییردی، نخسرت هستود و روایی  9/0تو ه به اطلاعات  دول بالا هیه مشادیر کیتر از 
های مورد نظر خود از دقرت لازم  گیری سازه شده برای اندازه های انتخاب لازم است تا روایی سازه مورد مطامعه قرار گرفته تا مشخو شود نشانگر

روایری سرازه امگرو جروایری  HTMT( و هیچوین معیرار AVEشده ج یان  استخراجبرخوردار هستود. با توّ ه به نتایج پایایی ترکیبی، میانگین وار
ترین حامرت، شراخو  گیرانه استفاده شرد. در سرخت GOFو  SRMRهیگرایی و روایی واگرایی( تأیید شد.  هت برازش مدل کلی از شاخو 

SRMR  گاارش شده است که در حامت مطلوبی قرار دارد. شراخو نیکرویی  04/0شده  باشد که این مشدار برای مدل اشباع 08/0باید کیتر از
کورد. ایرن شراخو برا اسرتفاده از  صرورت هیامران بررسری می گیری را به برازش بخ  ساختاری و اندازه Goodness of Fit( یا GOFبرازش ج

Rمیانگین هودسی شاخو 
 های اشتراکی قابّ محاسبه است و فرمول آن به شرا زیر است؛ و میانگین شاخو 2

GOF = √average (AVE) × average (R
2
) 

( شراخو 2009ج 2شروردر، وان اوپرن -اسرت. وتامرا، اودکررکن  497/0عددی برابر  GOFپ  از انجام محاسبات، مشدار شاخو 
GOF  توان گفرت کره نشرانگرهای مردل از دقرت لازم بررای  دانود. درنتیجه می ، شاخری قوی برای برازش مدل می36/0را در سطح بالای
 گیری مشولات خود، برخوردار هستود مدل از برازش خوبی برخوردار است و مذا وارد تحلیّ نهایی شدند. اندازه
 

                                                           
1. Heterotrait-Monotrait Ratio 

2. Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen 
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و هیچورین  Smart PLSافاار  ژوه  با استفاده از تکویک حداقّ مربعات  ائی و با نرم، ارتباط متتیرهای پ2در ادامه و در شکّ شیاره 
 شود. برای مدلِ کلی پژوه  با استفاده از تکویک بوت استراپیوگ نشان داده می T، مشدار آماره 3در شکّ شیاره 

 

 
 : مدل کلی پژوهش با تکنیک حداقل مربعات جزئی2شکل 

 
 مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ T: آماره 3شکل 

در حامرت  16/0باشود جتیامی مسریرها بیشرتر از مشردار بحرانری  دار می آمده از دو نیودار، تیامی مسیرها معوی دست با تو ه به نتایج به
دار بوده و مردل  یامی مسیرها معوی+ قرار نگرفته است. پ  ت96/1تا  -96/1نیا در بازه بحرانی  T Valueضرای  استاندارد هستود( و مشادیر 

 ارائه شده است. 6پژوهشی دارای برازش مواسبی است و خلاصه آن در  دول شیاره 
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 T Value: ضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و 6جدول 

 T مقدار استاندارد ابعاد

 693/10 482/0 شرایط عِلّی    محوری          مقوله

 865/2 216/0 محوری مقوله   راهبردها         

 570/7 434/0 گر عوامل مداخله    راهبردها        

 811/4 331/0 ای شرایط زمینه    راهبردها        

 649/16 629/0 راهبردها    پیامد        

 

 قابّ ارائه است. 4شکّ شیاره  صورت درنهایت امگوی ارائه شده برای توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیّ به
 

 
 ای الگوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس دوره ابتدایی شهر اردبیل : مدل شبکه4شکل 

 گیری و نتیجه  . بحث5

انجام شد. نتایج نشان داد کره عوامرّ  این پژوه  با هدف طراحی و اعتباریابی امگوی توسعه رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی شهر اردبیّ
ای بودند کره در  گر و شرایط زمیوه ی، راهبردها، شرایط مداخلهتوانود در توسعه رهبری اخلاقی نش  ایفا کوود که شامّ عوامّ علّ  دی میمتعدّ 

ی در تروان اسرتدلال کررد کره عوامرّ علّر آمده می دست توانود موجر به پیامدهای متبت در مدارس ابتدایی گردد. در تبیین نتایج به نهایت می
 توسعه رهبری اخلاقی نش  متبت و بساایی دارند.

های فرردی و شخرریتی،  دهد که ویژگی های فردی و شخریتی بود. نتایج این پژوه  نشان می ی در این تحشیق شامّ ویژگیشرایط علّ 
بت یا موفی، تأثیر مستشییی بر صورت مت توانود به ها می ها و شخریت تأثیر مهیی در توسعه رهبری اخلاقی مدارس ابتدایی دارند. این ویژگی
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هرای  مداری،  وانیردی، ویژگی های شخریتی و فردی هیچون صبر، انضباط اخلاق و رفتار رهبری یک فرد در مدارس داشته باشود. ویژگی
دهورد  ان میها به رهبران امکر کوود. این ویژگی نف  و شجاعت در توسعه رهبری اخلاقی نش  مهیی ایفا می شخریتی رهبران، تربیت، عات

های متبت از رفتار اخلاقری بررای دیگرران  عووان نیونه های اخلاقی را حفظ کوود به های اخلاقی را انجام دهود، ارزش گیری تا بهترین ترییم
 هرای های بیشرتری در موا هره برا موقعیت های اساسی در توسعه رهبری اخلاقی است. رهبران صبور توانایی عیّ کوود. صبر یکی از ویژگی

ها و مواقرع بحرانری اسرت.   وانیردی به معوای پذیرش مسوومیت و پیشرفت در موا هه با چام  .های اخلاقی دارند گیری بحرانی و ترییم
شان  کوود و ازآنجاکه اعتبار اخلاقی شان در موا هه با مواقع دشوار پشتیبانی می های شخریتی و فردی رهبران را از تریییات اخلاقی ویژگی

عووان رهبرانی مورد  کود تا بتوانود به شواسود و این امکان را فراهم می های اخلاقی محترم می عووان نیونه ست، اعضای  امعه آنها را بهپایدار ا
طرور خلاصره،  گیری و انجام اقدامات اخلاقی نیا از اهییت بسراایی برخروردار اسرت. بره شجاعت در ترییم .تو ه و احترام شواخته شوند

ت زیرادی در توسرعه رهبرری از اهییّر نف  و شرجاعت، مداری،  وانیردی، تربیت، عات خریتی و فردی مانود صبر، انضباطهای ش ویژگی
عووان امگوهرایی از رفترار  دهود تا رفتارهای اخلاقری را تررویج کوورد و بره اخلاقی در مدارس ابتدایی برخوردار هستود و به رهبران امکان می

 ( هیسوست.2019( و شارما و هیکاران ج1402این نتایج نیا با نتایج پژوه  نوری و هیکاران جاخلاقی در مدرسه عیّ کوود. 
 نیردارنرد. راهبردهرا در ا یاخلاق یدر توسعه رهبر یقبوم قابّ ریتأث ایاستدلال کرد که راهبردها ن توان یآمده م دست به جینتا نییدر تب نیهیچو

 یکره ارتشرا دهرد یبحران بودند. پژوه  حاضر نشان مر تیریو مد یا و حرفه یفرد یها ارتباطات و تعامّ، توسعه مهارت یشامّ ارتشا قیتحش
 یادیرز اریبسر تیراز اهی ییدر مدارس ابتردا یاخلاق یبحران در توسعه رهبر تیریو مد یا و حرفه یفرد یها و تعامّ، توسعه مهارت تباطاتار

  یو افراا یاخلاقر یرهبرر یهرا  امعه مدرسه، توسرعه مهارت یاعضا نیبه روابط ب دنیبه بهبود بخش توانود یراهبردها م نیبرخوردار هستود. ا
 یدار مشورت، مردم ،یارتباطات و تعامّ شامّ دردسترس بودن، هیدم یکیک کوود. ارتشا یآموزش طیدر مح یاخلاق یها یریگ میتری تیفیک

مدرسره و توسرعه  طیاحسراس ارتبراط و تعلرق بره محر  ی امعره مدرسره، افراا یاعضا نیب یتباط و هیکارار یبرا یطیمح جادیو ... است. ا
 ،یدار شرتنیمانورد خو یفررد یهرا در مدارس کیرک کورد. توسرعه مهارت یاخلاق یرهبر تیتواند به تشو یم یو هیکار یا تیاع یها مهارت

 دهورد یها به رهبران امکان مر مهارت نیدر مدارس کیک کود. ا یاخلاق یبه رهبر دنیبه بهبود بخش تواند یو ... م یخردورز رت،یبر ،یویب واقع
در  یاخلاق یها یریگ میخدمت کوود. تری یاز رفتار اخلاق ییها و امگوها عووان مدل به گرانید بهانجام دهود و  یبهتر یاخلاق یها یریگ میتری

در مدرسره داشرته باشرد.  یها و اعیرال اخلاقر بر ارزش نی امعه مدرسه و هیچو یاعضا انیبر روابط م یادیز اریبس ریتأث تواند یزمان بحران م
 ایرپو طیمح کیو ود  ّیدم . در مدارس، بهباشد یم ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یدر توسعه رهبر یاتیمهم و ح یها از  وبه یکیبحران،  تیریمد

بحرران در مردارس  تیریمرد ی. استفاده از راهبردهاودیآ  ینامطلوب میکن است پ یها تیها و وضع ها و مسائّ مختلف، بحران و پر از چام 
 یها میترری نیبهترر یو رهبران مدرسه امکان فراهم کرد کره در مواقرع بحرانر رانیبه مد وکیک کرده  یاخلاق یبه توسعه رهبر تواند یم ،ییابتدا

و توسرعه  تیربحرران بره تشو تیریو مد یا و حرفه یفرد یها هیراه با توسعه مهارتتوسعه ارتباطات و تعامّ  ،یطور کل را اتخاذ کوود. به یاخلاق
 یبهبرود عیلکررد اخلاقر توانرد یسه عامرّ، مر نیا یارتشا یمواس  برا یاز راهبردها ده. استفاکوود یکیک م ییدر مدارس ابتدا یاخلاق یرهبر

و  یاحیرد یهرا پژوه  جیبرا نترا ایرپرژوه  ن نیرا جیشرود. نترا ّیتبرد یرهبران و افراد  امعه مدرسه را فراهم کرده و به  امعه مدرسه اخلاق
 .( هیسوست1401و هیکاران ج یثان ی( و  بار1400هیکاران ج

هی بر توسرعه رهبرری اخلاقری دارنرد. عامرّ توّ   قابّگر نیا تأثیر  توان استدلال کرد شرایط مداخله آمده می دست در ادامه تبیین نتایج به
اندیشری،  دهد که مداخلاتی مانود خلق محیط انگیاشری، متبت گر در این پژوه  شامّ تشویت انگیاه بود. پژوه  حاضر نشان می مداخله

عووان عامرّ  ویرت انگیراه، برهتوانود بر توسعه رهبرری اخلاقری تأثیرگرذار باشرود. تش اشتیاق طلبی، انگیاه رهبر و تشویق به پویایی افراد، می
کود. انگیاه، به معوای پشتیبانی و تحریرک افرراد بررای رسریدن بره اهرداف و  گر، نش  بسیار مهیی در توسعه رهبری اخلاقی ایفا می مداخله

توانرد  ، تشویت انگیاه میها است. از آنجا که رهبری اخلاقی نیازمود افرادی با انگیاه و پرانرژی است های انسانی و اخلاقی مرتبط با آن ارزش
های اخلاقی کیک کود. افراد با انگیراه برالا، بهتررین ترریییات اخلاقری را اتخراذ کررده و در  به تحشق اهداف اخلاقی و پایبودی به ارزش

توانرد بره  قری، میهای اخلا انگیاه برای رسیدن به اهداف اخلاقی و پایبودی به ارزش .های اخلاقی پایبود باشود ها به ارزش موا هه با چام 
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توها خودشان بلکه دیگرران را نیرا بره  عووان امگوهای اخلاقی، قادر خواهود بود نه توسعه و بهبود رهبری اخلاقی افراد کیک کود. این افراد، به
کورد و  یی ایفرا میگر، در توسعه رهبری اخلاقی نش  بسیار مه عووان عامّ مداخله بخشود؛ در کّ، تشویت انگیاه به های اخلاقی امهام ارزش

های اخلاقی و ارتشاء رهبری اخلاقری فرردی و سرازمانی کیرک  گیری های اخلاقی، توانیودی در ترییم تواند به تشویت پایبودی به ارزش می
 ( هیسوست.2023( و سیرگار و ناسوشین ج2020های اواکوک و هیکاران ج نتایج این یافته نیا با نتایج یافته .کود

ای تأثیر مطلروبی برر  عووان شرایط زمیوه های اخلاقی و شفافیت نیا به عیوی حاکی از آن هستود که تو ه و حفظ ارزش های هیچوین یافته
هرای  توانود بره توسرعه رهبرانری کره بره اصرول و ارزش ای می دهد که این شرایط زمیوه توسعه رهبری اخلاقی دارند. نتایج پژوهشی نشان می

های اخلاقری مانورد تاکیره  و فضایی اخلاقی و پر از شفافیت در محیط آموزشی فراهم کوود. تو ه به ارزش اخلاقی پایبود هستود کیک کوود
هرای اخلاقری در  تواند به ایجاد دیردگاه اخلاقری و پایرداری ارزش ها، می داری و پرهیاکاری ... و رعایت با دقت آن نف ، آبرومودی، امانت

عووان  های اخلاقی را به عووان امگوهای اخلاقی، ارزش شود که رهبران به کود. این تو ه باعث می های رهبران کیک گیری ها و ترییم فعامیت
هرای مختلرف، نیراز بره پایرداری بره  های اخلاقی در برابر فشارها و چام  حفظ ارزش .اومویت مطلق در تریییات و عیلکرد خود بگیرند

توانورد در مواقرع دشروار و تتییررات ناگهرانی بهتررین  هرای اخلاقری را دارنرد، می های اخلاقی دارد. رهبرانی که توانایی حفرظ ارزش ارزش
ها و ارتباطرات،  گیری عووان امگوهای اخلاقی برای دیگرران عیرّ کوورد هیچورین شرفافیت در تررییم تریییات اخلاقی را اتخاذ کوود و به

توها مو ر  افراای  اعتیراد  گیری و ارتباطات، نه فرآیودهای ترییم تواند به ایجاد اعتیاد و ارتشاء رهبری اخلاقی کیک کود. شفافیت در می
هرای  بورابراین، تو ره و حفرظ ارزش شرود؛ های اخلاقی و شفافیت نیا تشویت شده و حفظ می شود بلکه ارزش اعضای  امعه به رهبران می

های اخلاقری  قی، ایجاد فضای اخلاقی، پایداری ارزشتوانود به توسعه رهبری اخلا ای، می عووان شرایط زمیوه اخلاقی و تو ه به شفافیت، به
عووان امگوهرای اخلاقری  شوند که رهبران به ای باعث می های آموزشی کیک کوود. این شرایط زمیوه و ارتشاء کیفیت رهبری اخلاقی در محیط

های  نتایج این یافته نیا با نترایج یافتره .باشودهای اخلاقی  های خود شواخته شوند و برای دیگران امگویی اثرگذار در پیروی از ارزش در محیط
 ( هیسوست.2020( و امحلبوسی و هیکاران ج1402سلطانی فرد و هیکاران ج

توانود پیامدهای متبتی را در مدارس ابتردایی  ای می گر و ایجاد شرایط زمیوه و ود عوامّ علی، اتخاذ راهبردها، استفاده از عوامّ مداخله
ای و افراای  اعتیراد و هیبسرتگی  آمده و اعتباریابی شده از این امگو شامّ اثربخشی سرازمان و رشرد حرفره دست ی بهایجاد کوود. پیامدها

های سامم و پایردار کیرک کورد و  تواند به ایجاد سازمان دهد که توسعه رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی می بودند. پژوه  حاضر نشان می
تواند به افراای  اعتیراد و  ها ایجاد کود. توسعه رهبری اخلاقی مدرسان و کارکوان مدارس ابتدایی می یطپیامدهای متبت زیادی برای این مح

عووان  هیبستگی موجر شود. رهبران اخلاقی، با ارتشای خودکارآمدی پیروان، رفتار نوآورانه، امیدواری، تعهد سازمانی پیروان و ... خرود را بره
کاری، بره  های امن و محافظه شوند. رهبران اخلاقی، با توانایی ایجاد محیط اای  اعتیاد و هیبستگی میامگوهای اخلاقی شواخته و باعث اف

توانرد موجرر بره  کوود هیچوین توسعه رهبری اخلاقی می ایجاد ارتباطات متبت، افاای  هیبستگی و هیکاری بین اعضای سازمان کیک می
هرا  هرا، توانایی گذاری ارزش ویژه مربیان و معلیان، شود. رهبران اخلاقی، با به اشتراک ای اعضای سازمان، به اثربخشی سازمان و رشد حرفه

توانرد بره  کوورد و می های آموزشی و توسعه شرتلی فرراهم می ای اعضای سازمان کیک کرده و زمیوه های اخلاقی خود، به رشد حرفه و دان 
توانورد بره  های اخلاقری، می ی، با اتخاذ تریییات اخلاقی و پایبودی به ارزشافاای  اثربخشی و کارایی سازمانی موجر شود. رهبران اخلاق

د و انگیاه کارکوان و ایجاد فضای پویایی و رشد مرداوم در سرازمان کیرک ها، افاای  تعهّ  ها و مشکلات، رفع ناهوجاری مدیریت بهتر بحران
ساز و پویا کیرک کورد و اثررات  د به تأسی  یک محیط اثربخ ، اعتیادتوان ی، توسعه رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی میطور کلّ  کوود. به

سرازمانی ایجراد کورد. ایرن پیامردها، بهبرود عیلکررد  ای اعضای سازمان و افاای  اعتیراد و هیبسرتگی درون متبت زیادی برای رشد حرفه
های هوانرگ و هیکراران  ایج ایرن پرژوه  برا یافترهکوود. نتر سازمانی و بهتر شدن فرآیودهای آموزشی و اداری مدارس ابتدایی را تسهیّ می

 ( هیسوست.2023( و رشید و هیکاران ج2023ج
بحث حول موضوع رهبری اخلاقی بود که اگر عوامّ و شرایط لازم برقرار نباشد در نهایرت  محوری مورد توان گفت که مشومه درنهایت می

تواند به فرهوگ و محریط آموزشری مدرسره ارزش و  ترین عاملی است که میدهد. رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی مهی نتایج موفی رخ می
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کوورد. آنهرا برا ارتشرای  آموزان، معلیان و کارکوران مدرسره عیرّ می عووان امگوهای اخلاقی برای دان  عدامت اضافه کود. رهبران اخلاقی به
یرّ احتررام، انرراف و شرفافیت داشرته و باعرث امهرام و های آموزشری از قب ها و اصول اخلاقی، نش  متبت خود را در تشویت ارزش ارزش

هررای پیچیررده و  رهبررران اخلاقرری در مرردارس ابترردایی توانررایی برخررورد بررا موقعیت .شرروند امگرروبرداری برررای سررایر اعضررای مدرسرره می
ها بررای رشرد و توسرعه  فرصرتگذارند. این توانیودی باعث ایجراد  ها و اصول اخلاقی به ا را می های مهم را با تو ه به ارزش گیری ترییم
رهبران اخلاقی با افاای  ارتباطات متبت، تشویق به هیکاری و ایجاد فضرای امرن و پرذیرایی  .شود های اخلاقی در  امعه مدرسه می ارزش

شیشرات تح .کوورد کاری در محریط آموزشری کیرک می در مدرسه، به بهبود روابط بین اعضای مختلف مدرسه و ایجاد فضایی پویا و محافظه
شرود. ایرن رهبرران برا  آموزان و کارکوران می دهد که حضور رهبران اخلاقی در مدارس باعث بهبود پیشرفت تحریلی و روانی دان  نشان می

برا تو ره بره ایرن  .کوود های اخلاقی، محیطی انگیاشی و متبت را برای مدارس فراهم می های اخلاقی و ا تواب از ناهوجاری تو ه به ارزش
دهی به فضای آموزشی سامم، پویرا و برا ارزش دارد و  توان گفت که رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی نش  بسیار مهیی در شکّ نکات، می

رو، توسرعه رهبرری اخلاقری بررای افراای   آموزان کیک کود. ازاین وپرورش و رشد روانی و تحریلی دان  تواند به ارتشاء کیفیت آموزش می
هرای میرو و یرین  نتایج این یافته نیرا برا نترایج پژوه  .رسد آموزشی و اداری در مدارس ابتدایی ضروری به نظر میوری و بهبود کیفیت  بهره

 ( هیسوست.2022( و سعید و هیکاران ج2023ج
وه  رو بود. با تو ه به ایوکه پرژ هایی روبه تواند خامی از محدودیت باشد، پژوه  حاضر نیا با محدودیتازآنجاکه هیچ پژوهشی نیی

ها در بخ  کیفی مبتوی بر پارادایم تفسیری صورت گرفت، میکرن اسرت بره دمیرّ سریال و  حاضر با رویکرد آمیخته انجام شد و تحلیّ داده
بیوی پژوهشرگران تأثیرگرذار بروده باشرد. در واقرع، امکران دارد  ها  هران ها و نحروه اسرتخراج مشومره پویوده بودن ذهن آدمی، در کدگرذاری

ها و نتایج پژوه  را دستکاری کرده باشود. امبتره در مطامعره حاضرر  های ذهوی خود، یافته فرض دخامت دادن تعربات و پی  پژوهشگران با
های دیگرر  پژوهشگران تلاش نیودند توها به نگرش تجربیات پژوهودگان بپردازند و تا حد امکان بدون سروگیری عیرّ کوورد. از محردودیت

ت  و موابع پژوهشی علیرغم کوش  پژوهشگر در مشخو نیودن تیام کلیات کلیدی مرتبط و  سرتجو در توان به گردآوری و بررسی ک می
صرورت ناخواسرته برخری از  ها، میکن است به آمده از پایگاه داده دست های فارسی و انگلیسی و بررسی تیام مطام  به های داده هیه پایگاه

صرورت  . افاون بر این هرچود پژوهشگر تا زمان اعتبار یابی درونی مدل مربوطه مدام و بهشده باشود مود حذف مطامعات، از فرایود مرور نظام
هرای  کرد امرا برا تو ره بره گسرترش روزافراون حوزه های  دید را دریافت و وارد چرخه تحشیق می ها نتایج و یافته های داده هفتگی از پایگاه

هایی اخیرراً موتشرشرده باشرود کره در فرایورد ایرن  های داده، میکن است پژوه  هپژوهشی و چاپ و انتشار روزانه مشالات مختلف در پایگا
ها میکن بود در مدل پیشوهادی تتییری ایجاد نیاید. هیچوین این پژوه  با تو ه به ایوکره  پژوه  قرار نگرفته باشود که بررسی و مطامعه آن

ه خروصریات هرر مشطرع سروی و و رود متتیرهرای مااحیری هیچرون مربوط به مدارس ابتدایی شهر اردبیّ است و میکن است با تو ه ب
 شود: ها و نتایج این پژوه  پیشوهادهای زیر ارائه می ها دشوار باشد. براساس یافته فرهوگ شهر اردبیّ، امکان تعییم نتایج به سایر دوره خرده

های اخلاقی و نشر  آنهرا در  ن در زمیوه اصول و ارزشهای آموزشی برای مدیران و معلیا ها و کارگاه آموزش اصول اخلاقی برگااری دوره
 توانود به بهبود شواخت از اصول اخلاقی و اثرگذاری آنها در سازمان و رشد فردی کیک کوود. ها می رهبری اخلاقی. این دوره

توانود بره مطامعره و بررسری  ها می های اخلاقی و رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی. این گروه های تحشیشاتی و تحلیّ ارزش ترکی  گروه
 .های توسعه رهبری اخلاقی کیک کوود موانع و فرصت

توانرد بره  ریای و ا رای فرآیودهای ارزیابی و بازخورد مداوم در زمیوه رهبری اخلاقی. ارزیابی سیستیاتیک عیلکرد از این نظر می برنامه
 .شواخت نشاط قوت و ضعف در توسعه رهبری اخلاقی کیک کود

های اخلاقی و رهبرری اخلاقری. ایرن  هایی برای دیدارها و گفتگوهای باز در زمیوه ارزش ضای آموزشی مشارکتی و ایجاد فرصتترویج ف
 .تواند به افاای  ارتباطات و تعاملات متبت بین اعضای مدرسه کیک کود اقدام می

هرا  رهبری اخلاقی و رعایت اصرول اخلاقری. ایرن حیایت های حیایتی برای تشویق رهبران و کارکوان به ارتشاء ها و برنامه ایجاد سیاست
 .توانود به ایجاد محیط انگیاشی و پشتیبانی برای توسعه رهبری اخلاقی کیک کوود می
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 هایی که اصول اخلاقی، احترام متشابّ و هیبستگی را ترویج کوود. ترویج محیط

توانرد بره توسرعه رهبرری  نتشاد سازنده و تشویق بره اعتیراد متشابرّ میها، ایجاد فضاهایی برای ا گیری ارتشاء شفافیت در روابط و ترییم
 .اخلاقی کیک کود

توان برای توسعه و بهبود رهبری اخلاقی در مدارس ابتدایی اسرتفاده کررده و بره ایجراد فضرای آموزشری برا ارزش و  از این پیشوهادها می
 .اخلاقی کیک کرد

 

 . ملاحظات اخلاقی6
ارسال فراخوان در رابطه با اهداف پژوه  و رضایتیودی آنان صحبت و اعرلام شرد کره شررکت در ایرن پرژوه  در پژوه  پی  رو هوگام 

 باشد. صورت داوطلبانه و بدون ا بار می به
 .اند تیامی نویسودگان در فرایود نگارش مشامه حاضر، هیکاری داشته سهم نویسندگان:

 .اند های لازم را تشبّ نیوده ی نبوده و نویسودگان هایوهمعووی  ای-پژوه  حاضر تحت حیایت مامی حمایت مالی:

 .گونه تضاد با موافع شخری یا سازمانی ندارد های این مطامعه هیچ یافته :تعارض منافع

 .شود ی آموزگاران شهر اردبیّ که با شرکت خود در پژوه ، به روند ا رای طرا کیک کردند، سپاسگااری می از کلیه قدردانی:
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